NEJJEMNEISI
ZHUSTENE
MYDLO
NA V3E

Velkonzkupni
Spoleénost aruZstey

i pERER—
ZETRI PRADLOI -



ANV ININININIVINININININIUNININ I NI NI ININININININININ IS
ﬁﬁﬁﬁﬁgﬁ%ﬁﬁﬁﬁﬁ%ﬁ&ﬁ%ﬁﬁﬁ%ﬁfﬁﬁﬁﬁ%ﬁ
ggggfggﬁﬁggggggﬁggggggéggggggg
| QO OERILIRIIRIIIRHRIXIIIIIIIRIIHKKK

OO .
XIS
R R R R R AR IR
KRR SR SRS KRR IR HKARIGIOCHKHKRAKK
RIS NN AN NN

r

REBBBBNBN8BNS
NSNS NANNANAN

<3

-



170/COo0D

1847-2017

Z historie spotrebniho
druzstevnictvi na nasem uUzemi




Milé ¢tenarky, mili ¢tenéafti,

otevirate publikaci, ktera mapuje bohatou historii Ces-
kého spottebniho druzstevnictvi. Ma se ¢im pochlu-
bit. Zacatek ceského druzstevnictvi spadd do roku
1847, a patti tedy mezi nejstar$i na svété. Prazsky
potravni a sporitelni spolek byl totiz ustanoven pou-
hé tti roky po prvnim, ve své podstaté spottebnim
druzstvu zaloZzeném v anglickém mésté Rochdale v roce 1844. Zalozilo jej 28
textilnich délnik. Definovali 7 zakladnich principt, jimiz se pti své ¢innosti
tidili. Jsou jimi otevtené clenstvi, demokratické Yizeni, rozdélovani prebytkd,
pevny a omezeny urok z vloZzeného kapitalu, politickda a ndbozenska snasenli-
vost, prodej zboZi za hotové, vzdélavani a soustavna vychovna ¢innost mezi
Clenstvem. Tato kombinace ekonomickych a socialnich vyhod plati s mirnymi
Upravami v druzstevnictvi dodnes.

Vérime, Zze Vas naSe kniha zaujme. Klademe si totiz za cil nejen ptiblizit sa-
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motny vyvoj druzstevnictvi v ¢eskych zemich, ale propojit jej s prevratnymi
etapami historie, zivotem, ktery zili nasi predci a ktery dnes zijeme my.
Pojdte se tedy spolecné s nami podivat, co se za téch 170 let od zaloZeni
Ceského spotrebniho druzstevnictvi vSechno prihodilo. | kdyz pljde o exkurzi
s trochou nevazného nadhledu, zaslouzi si cela velikd komunita druZstevnikd,
abychom pted nimi smekli pomysiny klobouk a za to, co vSechno v uplynu-
lych 170 letech dokazali, s jakymi tézkostmi, existenénimi potiZzemi a neptizni
osudu se museli potykat.

Ptejeme Vam ptijemnou exkurzi do druzstevni historie.

Pavel Brezina
predseda Svazu
ceskych a moravskych
spottebnich druzstev




Druzstva

1844 ¢
1. druzstvo na svété (Rochdale, Anglie)
1847 ¢
Prazsky potravn{
a spofitelni spolek
1850 ¢
1857
Potravni spolek Oul (Tmér)
1858 ¢
Potravni spolek ve Velké Paleci
1. zélozni kasa (VIagim)
- svépomocnd penézni druzstva
1861 b4
Potravni spolek Veela (Stasov) @
1864 o
Potravni spolek a vypomocna 1865 ¢
pokladna (Brno) Potravni spolek Prace
1867
vydan Spolcovaci @
a shromazdovaci zékon
1870 ¢

Jak to vSechno zacalo

AZ si budete kupovat v nékteré z témér 2 700 soucasnych prodejen COOPu
tteba chléb, Sunku a pivo, zkuste si ptedstavit, Ze dnesn{ moderni ,coopacka”
obchodni sit, kterd zdarmé a hrdé celi velké konkurenci nadnéarodnich rvetéz-
cl, se vlastné zrodila uz pYed neuveétitelnymi 170 lety. Kdo se mlze takovou
historit pochlubit?

Je tteba si uvédomit, Zze vznik druzstevnictvi ve svété i u nés uzce souvisel
s dravym rozvojem tehdejSich mladych kapitalistickych vztaht a nelitostnym
vyvojem s nimi spojeného trzntho hospodatstvi. V obrané proti zvysujicimu
se ekonomickému tlaku a ve snaze zlep$it své bidné postaveni se nejvice po-
stizené vrstvy - délnici ve méstech a rolnici na venkové - pokouSely sdruzit
do svépomocnych organizaci. Hlavnim motivem vzniku prvnich konzumnich
spolkl (spottebnich druzstev) byla obrana proti lichvé obchodnikll a ptekup-
nikd pti prodeji zbozi pro zdkladni zivotni potteby.

Historické dokumenty popisuji dvé vétve pocatkl a rozvoje druZstevnictvi
v nasich zemich: Prvni vétev byla utopisticko-socialisticka, ktera se ale ni-
kdy zcela nerozvinula. Je ztélesriovana Bernardem Bolzanem (1781-1848),
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formy organizace jak ve vyrobé, tak ve spotiebé a doporucoval budovani vel-
konakupnich central.

Zcela odliSnou je pak vétev ekonomicko-svépomocna, kterd se ukazala jako
zivotaschopnéa. Za ni stoji ¢innost nékolika propagatort druzstevni myslenky.
Jednim z nich byl novinat FrantiSek Simaéek (1834-1885), ktery se pre-
devsim zajimal o svépomocna penézni druzstva. Tém se u néas tikalo zalozni
kasy. Prvni vznikla v roce 1858 ve VlaSimi z iniciativy obuvnického mistra
Jana Platenika. Podobné zalozny vznikaly i jinde.

Nesmazatelné se do déjin druzstevnictvi zapsal 1ékar FrantiSek Cyril Kam-
pelik (1805-1872). Kampelik jako lékat ¢asto vidél z bezprosttedni blizkosti
lidskou chudobu a ptemyslel o tom, jak tuto bidu zmirnit. Za jeden z hlav-
nich prosttedkd pokladal sousttedovani drobnych uUspor v uUvérovych spol-
cich. Jeho myslenka se ale nejprve v podstaté neujala a teprve po letech byly
na venkové zakladany drobné uvérni ustavy, pozdéji nazyvané jeho jménem
,kampelicky“. Své mysSlenky vyjadioval jednoduchym heslem: ,Co jednomu ne-
mozno, vsem dohromady snadno.”

Jeho jméno je také spojovano se Spolkem prazskych truhlarskych mistr pro
odbyt truhlatskych vyrobkll na spoleény ucet, ktery byl zaloZen jiZz v roce
1846, a s pozdéji vzniklym Spolkem tkalct z Valu u Vamberka, ktery existo-
val az do prvni svétové valky. Tento spolek byva oznacovan za prvni vyrobni
druzstvo pro tkalce u nas, podobné spolek prazskych truhlatd je pokladan
za prvni Zzivnostenské druzstvo na ¢eském uzemdi.

Lze tedy tici, Ze Bolzano, Simacek a Kampelik byli hlavnimi propagatory druz-
stevni myslenky v ceskych zemich.
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Frantisek Cyril
Kampelik
(1805-1872)

Tento mlynarsky synek nejprve vystudoval
jicinské gymnazium a poté zacal studia fi-
lozofie a polytechniky ve Vidni. Z ekono-
mickych ddvodl Skolu nedokondil a zivil
se jako domaci ucitel. K filozofii se vsak
Casem vratil a zdarné dostudoval. Stu-
dentskou etapu si v roce 1836 prodlouzil
jesSté o studia prav, ze kterych presel na medicinu.
Po Uspésném dosazeni lékarského vzdélani roku 1843 zacal pusobit jako
lékar ve Vidni, nédsledné v Litomysli, MSené a posléze zakotvil v Praze.
Kampelik byl jazykové nadany a v rdmci buditelskych snah o povzneseni
Ceského jazyka studoval také dalst slovanské jazyky, srbstinu, polStinu
a rustinu. Po celou dobu svych studii také ptispiva do Ceskych ¢asopist,
zaklada knihovny, privydélava si vyukou ceStiny.

V Praze se nadale vénoval vyuce ceského jazyka a spoleCenskému déni.
Stal u zrodu prazské Méstanské besedy a inicioval prejmenovani Konské-
ho trhu na Vaclavské nameésti a Dobytc¢iho trhu na namésti Karlovo. Aktiv-
né se podilel na revoluénim dént v roce 1848. Byl na snému ve Svatovac-
lavskych laznich, a dokonce do Prahy ptivedl z P¥ibrami 70 dobrovolnikd,
kteti vSak uz nestihli do boji zasdhnout. Za jeho revoluéni aktivitu na néj
byl vydan zatyka¢ a Kampelik odchazi na nékolik mésicl do emigrace.
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Po svém navratu Zije v Ustrani a pod dohledem utadl. V roce 1861
neuspésné kandidoval do zemského snému, poté se usadil v Kuklenech,
kde aZz do své smrti plsobil jako lékat.

Kromé lékatské praxe se vénuje také literatute, politice a hospodatstvi.
Vydava vlastni publikace, ptispiva do tady ¢asopist véetné populdrnich
Kvétl nebo Délnickych novin. Ve svém dile propaguje zakladani svépo-
mocnych zalozen. Kdyz tyto po jeho smrti zacaly na nasem uzemi vznikat
(po vzoru zalozen némeckého narodohospodare F W. Raiffeisena), byly
na jeho pocest oznacovany jako kampelicky. | tento ¢esky nazev pomohl
vétsimu rozsSiteni zalozen, protoze ceSti rolnici méli pocit, ze jde o Cesky
,vymysl” a ne o model ptevzaty od Némcu.

V roce 1861 vydava své stézejni dilo ,Sporitelny po farskych kollatu-
rach orbé, femeslu ze svizelll pomohou”. Ackoliv prace je hodnocena jako
ne prilis zdarila, bez systemati¢nosti a se spoustou nejasnosti a rozpo-
rl, vystihl zde Kampelik ptesné zasadni problém ceského venkova, tj.
neexistenci finanénich Ustavi na podporu zemédélstvi. Byl ptresvédcen,
ze uspory drobnych rolnikd a temesinik budou dohromady tvotit do-
state¢nou ¢astku na podporu regiontl bez zavislosti na velkych bankach.
OvSem rolnici ani femeslnici se do podniku, podle nich riskantniho, ne-
chtéli poustét a Kampelikovy mySlenky nenaSly za jeho zivota porozumé-
ni a uplatnéni. Kampelik vypracoval konkrétni schéma funkce, organizace
a cinnosti vesnickych uvérnich druzstev, a pravem je proto oznacovan
za zakladatele drobného lidového penéznictvi. Myslenku druzstevnictvi
shrmul do jednoduchého sloganu: ,Co jednomu nemozno, vSem dohroma-
dy snadno.”
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Frantigek Simacek
(1834-1885)

Absolvent prazské polytechniky a ucitel-
ského uUstavu se podobné jako mnoho dal-
Sich osobnosti druhé poloviny 19. stoleti
zapojoval do kulturniho a spolecenského
déni a zasazoval se o rozvoj a povznese-
ni ¢eského jazyka. Coby novinart ptispival
do Prazskych novin, plsobil v Narodnich
listech a zalozil ¢asopis Posel z Prahy, du-
lezity cesky politicky casopis, ktery for-
malné vychéazel jako kniha, aby nebylo tteba Zadat o utredni povoleni
k jeho vydavani.

Velkou pozornost a prostor vénoval propagaci svépomocnych spolku
a druzstev, pobizel k organizovani zalozen, které by poskytovaly pUjc-
ky drobnym zivnostnikim, podporoval odborné Skoly, které jsou podle
néj predpokladem pro rozvoj temesel a hospodarstvi. Stal také u zrodu
pojistovny Praha a ceského vinatského spolku. Razil zdsadu, ze Stéstim
kazdého naroda je hmotny blahobyt, kterého 1ze dosahnout jediné pocti-
vou pract.

Za své c¢lanky byl nékolikrat pokutovan i véznén.

Cinny byl také v politice. Alkoliv ziskal mandat jak v zemském snému, tak
v Ri&ské radé, ani jeden neptevzal, v souladu s ¢eskou opoziéni politikou
pasivni rezistence.
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1. kapitola

Pocatky ceského druzstevnictvi
az konec 1. svétové valky

1908

Vznika Ustredni svaz ¢s. konsumnich,
vyrobnich a hospodafskych
druzstev v Praze
Ustavena Délnicka nédkupnf a vyrobni
spole¢nost Jaros a spol. (pozdéjsi VDP)

1. podnikatelsky spolek 1920
dé\r‘\'/:tva praz’sykehko Oul Vznikla Vseobecna druZstevni banka,
(zanikl r.1875) penézni druzstevni Ustav, a také
I Lidové pojistovna Cechoslavia
] ] ] ] 1 ] ] 1 I ? 1 ] ] ] ] ]
T T T T f T T 1 Il T 1 T T T T T
Délnickd ndkupni a vyrobni
1868 spole¢nost se méni na Velko
Spolek Kruh (Stfedokluky) nakupnf spole¢nost druzstev
Druzstvo Hvézda (Stupno) v Praze (VDP)
vydan Druzstevni zdkon
Konzumnf a Usporny spolek
(Plzen)
Konzumni a vyrobni druzstvo
(Holice)

PYedstavujeme Pohodovy

Dovolte, abychom véas seznamili s fiktivni rodinou Pohodovych, ktera klidné
mohla zazit zrod prvniho eského spottebniho druzstva. A pro¢ by nemohla
prochazet celou histori{ tohoto vyznamného hospodarského odvétvi?

Tady jsou tedy ti, ktet{ v roce 1847 zazili zrod ¢eského druzstevnictvi.

Hlava rodiny, pan Emanuel Pohoda, obchodnik

Jeho cténa chot, pani Magdaléna Pohodova

Déti: student Vaclav (18 let), pekarsky tovarys Vojtéch (15 let),
Skolacka Alzbéta (13 let) a benjaminek Jan (7 let)

Z deniku Emanuela Pohody
(fiktivniho prapraptedka dnesniho ¢lena COOPu)
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9. 10. L. P. 1827

V&era jsem pojal za manzelku Magdalénu Vytiskovou, dceru obchodnika s Idtka-
mi. V kostele svatého Jiri nds sezdal pdter Josef.

Na hostinu, kterd se vydarila, prislo Siroké pribuzenstvo z obou stran a pratelé.
Poddvala se husta polévka, pecend kurata, bazanti, dusené jehnéci v mdjordn-
kové omadcce. Pivo teklo proudem. Déti si pochutndvaly na sladkych kasich s ore-
chy a medem.

Pestré bylo obleceni, ve kterém hosté prichdzeli. MuZi v dlouhych pantalénech,
kosilich, vestdch, nékteri ve fracich a s cylindry. Zeny v dlouhych $atech se zvo-
novymi suknémi, Sirokymi dlouhymi rukdvy, s hlubokymi vystrihy, pres které
mély starsi Zeny prehozené Sdtky s drobnymi vysSivkami. Nejkrdsnéjsi byla moje
Magdaléna, které dal pan otec na svatebni Saty dovézt bilou hedvdbnou Ildtku
déziParize.

Diky Bohu madame péknou stfechu nad hlavou, nebot mi déd odkdzal sviij dim

I s kramkem. Protoze jsem od mlddi poctivé obchodoval s rozlicnym zbozim, bu-
deme mit dobré Zivobyti. ProZivam uspésné obdobi svého Zivota.

Nedd mi vsak, abych se nezamyslel nad vyvojem svéta kolem nds. Muj otec mne
vedl ke cteni a pozorovdni déni. Rad naslouchdm tém, kteri se vraceji z rozlic-
nych zemi. Zda se, Ze je v Evropé po Rrutych létech napoleonskych vdlek konec-
ne Rlid.

I kdyz oproti Anglii, Francii a nékterym némeckym zemim je nase raRouské cisar-
stvi pozadu co do rozvoje prumyslu, jsou to na druhou stranu prdvé ceské zeme,
které spolu s Dolnimi Rakousy maji v ramci monarchie nejlepsi predpoklady pro
rychly ekonomicky rozmach. V rychlém sledu tu vznikaji nové tovdrny vyrabéjici
stroje pro textilRy, zbrojovlley, porcelanky, Zelezarny a doly. Praha, Brno a oblast
Liberce jsou opravdovymi strojirenskymi metropolemi.
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8.4.L. P 1829
Dnes se narodil nas prvni syn Vdclav. Kmotrem mu bude soused, feznik Vdclav
Novacek. Matka i dité jsou zdravy.

16. 8. L. P. 1830
Dnes se ndm narodila dceruSka Marie. Bohuzel je velmi slabounkd, porodni baba
ji prorokuje velmi krdtRy Zivot.

20.9.L. P 1830

Marusku uz kolébaji andilci. Citime velkou bolest. Bud Bohu dik, Ze Vdclav prospi-
vd a jeho veselost a Cilost nds utésuji.

Obchody jdou dobre, prijal jsem do kramku dal$iho pomocnika. Kromé mouky,
cukru, hrachu, fazoli, ertepli a rozlicné zeleniny jsem zacal proddvat rtizné druhy
koreni. Nabidl jsem zakaznikum i jablka ze sadu svého otce.-Jdou na odbyt, moz-
nd priddm i hrusky a SvestRy. Ne kazdy ma vlastni sad nebo pribuzné s vlastnimi
ovocnymi stromy.

12. 11. L. P. 1832
Velkym krikem se dnes na svét ohlasil syn Vojtisek. Je to silné dité, verim, Ze ho
dochovdme.

3.4.L. P 1834

Nasi dva synové maji sestricku Alzbétu (po mé matce). Mame z ni radost jak my
dva se Zenou, tak oba jeji bratri, kteri svorné rikaji, Ze ji budou chrdnit. Bohuzel
churavi moje matka, obavame se, Ze léta nedoZije.
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13. 1. L. P. 1840

Nasi rodinu opét po létech navstivil cap. Syn Jan (po mém otci) je mu i hodné
podobny! Vérme, ze bude mit i jeho pracovitost a pevné zdravi. Z Betynky bude
jisté dobrd chuivicka.

Moje Zena md ted v domdcnosti hodné prdce, kdyz je potreba, zaskoci i v kramé,
ktery jsem notné rozsiril, a kazdd pomocnad ruka se v ném hodi.

Starsi syn Vaclav se velmi dobre uci, je vazny a zodpovédny. Pan farar rikd, Ze
bychom ho méli dat na studie. To budou vydaje! Vojtisek je vesely chlapicek, po-
rad obklopeny kamarddy, se kterymi stadle néco podnikad. A kdyz maminka vari,
toci se kolem plotny.

25.9. L. P. 1844

Dékuji dnes a denné ve svych modlitbach Bohu, Ze se mé rodiné dari dobre.
VSichni jsou zdravi, obchodu se dari. Vaclav navstévuje redlku, Vojtéch se uci
u mistra pekarského. Alzbéta roste do Rrdsy, dokonce se za tou desetiletou Za-
bou otaceji prvni chlapci! Honzika pomalu zapojujeme do domdcich povinnos-
ti, ale vétsinu dne trdvi s kamarddy venku a pdchd s nimi nejriznéjsi alotria,

vvvvv

Trdpi mne ale, Ze mnoho naSich sousedi md starosti s Zivobytim. | mtj tchadn,
cteny pan Vytiska, musel zavrit kram, protoZe ve vedlejsi ulici byl otevren velky
obchod s latkami a textilni galanterii. Tchdnovi chybély prostredky na ndkup
moddnich doplrikid. Dvakrdt jsem mu vypomohl, ddle vSak nemohu, musim myslet
na svou rodinu.
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28. 12. L. P. 1845

O vanocnich svatcich nds navstivil ctény pan Rozsival, ktery mne zdsobuje kore-
nim. Podnikl cestu pro zboZi do Londyna a kromé vanilky, skorice, nového koreni
a pepre mi privezl i takzvany caj, zpracované listky cajovniku z Indie. Pripravuje
se z néj napoj, jenz je v Anglii velmi oblibeny.

Vypravél mi také o tom, Ze jsou v Anglii velké hospodarské problémy. V anglic-
kém mésté Rochdale bylo proto zaloZeno spotrebni druzstvo, které ma jeho cle-
num pomoci problémy prekondvat. Tot uzasnd myslenka!

4.3.L. P 1846

Nejen v daleké Anglii, ale téz na Slovensku jsou chytré hlavy! Po Novém roce
pricestoval ze Slovenska bratranec mé Zeny Jan a popisoval, jaké novoty tam
maji.

Vlioni vznikl v Sobotisti na Slovensku tzv. Gazdovsky spolek, vlastné prvni spori-
telni a uverni druzstvo na svété. Musime se také vzchopit!

L. P. 1847

Konecné! Zalozili jsme Prazsky potravni a sporitelni spolek, spotrebni a sporitel-
ni druzstvo, které bude svym clentiim pomdhat Celit tvrdé skutecnosti. VSechny
sily do jeho c¢innosti zapojim, aby se mu darilo.

Manzelka i deéti se tési pevnému zdravi, za coz denné déekuji Panu Bohu.

21!
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Statuten

fiiv Den erften Prager Sparverein ur G-
sielung billiger Pueife: der Lebensbeditvinifye,

I. Bweh nnd allgemeine Grundfdne.
§. 1,

Der 3wed Ded Sparvercing geht dahin, bei der ftetd Jus
nehmenden und durd) Umtriebe Per Jwijdenbhandler nod) ers
bohten Theuerung Der nothwendigen Lebendmittel mittelf Cins
faufed der Qri;t'elrrn in Den moglidhit billigen *Preifen von Dden
Urproducenten, den beirretenden TMitgliePern aud Der ermerbs
fibigen mirtleren Standeéflaffe fiir die theilweifen Cinzahlungen
ibrer Griparniffe die Lebendbediirfniffe in den Cinfaufdpreifen
ju verfhaffen, mithin den fonft eingelnen Unternehmern juflies
fenden @ewinn dem Konfumenten felbft juzufithren.

§. 2.

Tiefer 3wed fann nur durd) gemeinjdaftlidhed Jufammens
wirfen aller Mitglieder, deren Unjabl gany unbefdrantt 1F, und
durd genaue Leiftung der verbiltnifmapigen Cinjablungen fiir
vie gewinfditen Lebendbediirfniffe erveidyt werden.

5. 3.

Die Gefellfdhaft bildet thren Fond:
a) durd) freimillige unmwiderruflihe Gaben,
b) durh die Cinlagen der eingelnen Mitglieder.

§. d.

A. Uiber die freimilligen Gaben wird ein cigenes
BVormerfbud) gefihrt, felbe werden frudytbringend angelegt, und

Pomohl az zakon

V roce 1847 bylo tedy zalozeno prvni druzstvo, které neslo ndzev Prazsky po-
travni a spotitelni spolek. Jednalo se o druzstvo se smiSenou Uvérovou a ob-
chodni ¢innosti. Fungovalo tak, Ze ¢lenové si v druzstvu ukladali své Uspory
a za takto vznikly kapital mohli nakupovat zbozi denni spotteby. Clenskou
zakladnu tvotili ptevazné délnici a drobni temeslnici. Téhoz roku byl zalozen
spolek i v Liberci a o rok pozdéji vznikl jeSté jeden potravni spolek v Praze.
Do roku 1867, kdy bylo jakékoliv spolc¢ovani pronasledovano, vSak mohlo do-
chazet k zakladani dalich druzstev jen velmi tézko. Vznikaly tak jen velmi
primitivni druzstevni organizace, tzv. potravni spolky, které jsou pokladany
za prvopocatky spottebniho druzstevnictvi u nas.

Tyto spolky jiz v8ak mély hlavni nalezitosti spotfebniho druzstva. Byla v nich
uskutecnovana zakladni mySlenka spottebniho druzstevnictvi, totiz spolec-
ny nakup zbozi ve velkém na ucet ¢lent, tedy ndkup za nizs{ cenu, nez kte-
rou musela platit délnicka rodina u obchodnika. Rozdil mezi velkoobchodni
a maloobchodni cenou, ktery jinak zlstaval v kapse obchodnika, pak ztstal
po uhrazeni nakladt provozni rezie a dalStho rozvoje v rukou ¢lent druzstva.
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Zakladani potravnich spolkll se neomezilo jen na Prahu a Liberec. Pted vyda-
nim spol¢ovaciho zakona v roce 1867 se uvadi existence potravniho spolku
Oul, zalozeného roku 1857 ve Tmani na Berounsku, a potravniho spolku zalo-
zeného o rok pozdéji ve Velké PalCi u Slaného. Stoprocentné vsak tyto infor-
mace nebyly prokdzany. Naproti tomu je plné doloZzena existence potravniho
spolku Vcela ve Stasové nedaleko Zdic, ktery byl zalozen v roce 1861. Spolek
zanikl az v roce 1884, tedy az po 23 letech pomérné Uspésné existence.
Potravni spolky vznikaji i na Moravé, napt. brnénsky Potravni spolek a vypo-
mocna pokladna, zalozeny v roce 1864, a o rok pozdéji spolek Prace.
Skute¢ny rozvoj délnickych spolkl, rovnajicich se v podstaté dnesnim spo-
ttebnim druzstviim, nastal az po vydani Spolc¢ovactho a shromazdovaciho za-
kona v roce 1867.

Svorneé kupredu

Ve druhé poloviné 60. let a na pocatku 70. let 19. stoleti prosla ¢eska spo-
ttebni druzstva specifickym vyvojem. Toto obdobi je spojeno s plsobenim
JUDr. FrantiSka Ladislava Chleborada (1839-1911), politika, ndrodohos-
podéare a propagatora druzstevni svépomoci, ktery stal u vzniku Prvniho pod-
nikatelského spolku délnictva prazského Oul.

1. bfezna 1868 se na Zofinském ostrové sedla ustavujici valna hromada,
na kterou se dostavilo nezvykle mnoho lidi - asi 4000 délnikd.

Brzy po ustavujici valné hromadé byl najat prvni krdm na Betlémském namés-
tl, v némz byl provoz slavnostné zahajen 23. brezna 1868. Oul mél i vlastni
prapor s vySitym znakem zktizeného pera a kladiva a s heslem ,Svorné kupte-
dul”. Cinnost spolku se zacala velmi Uspé3né rozvijet. Otviraly se dalsi kramky
na uzemi Prahy a pokracovalo i otevirani podnikd Oulu. Byl to nejprve mlyn,
dvé pekarny, sklady, zaloZzna. Spolek také zridil knihovnu, konal divadelni
predstaveni a koncerty. Pro své Cleny zavedl pravidelné vyucovani ve formé
kurztd z poctd, ucetnictvi, mluvnice a pisemnosti. V dobé svého nejvétsiho
rozmachu v roce 1870 vykazal ro¢ni trzbu 295 597 rakouskych zlatych a mél
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70 zaméstnancl. Po vzoru prazského Oulu byly zakladdny podobné spolky
i mimo Prahu. Slibny vyvoj ale netrval dlouho kvtli vnittnim rozportm. Cle-
nové pak hromadné vystupovali z Oulu a vybirali si zpét své ptispévky. Pad
spolku urychlila také krize a hospodarsky zmatek po videriském krachu z roku
1873. V Cervnu 1875 byl pak oznamen konelny Upadek a likvidace spolku.

FrantiSek Ladislav
Chleborad
(1839-1911)

Advokat, politik, narodohospoda¥, novinar,
prikopnik myslenky druzstevnictvi.

Jiz pti studiu prav a narodniho hospodar-
stvi se u néj projevilo silné socialni citéni.
Chleborad zacal Sirit mysSlenky o povzne-
seni délnictva i o nutnosti ekonomickych
znalosti. Do druzstevniho zivota zasahoval
také aktivné. Byl zakladatelem Moravské
zaloZzny v Ostravé, plsobil v tadé spolkd,
proslavil se jako zakladatel a predseda délnickych konzumnich druzstev
Ould nebo generalni teditel Vzajemné pojistovaci banky Slavie, kterd méla
jistit dlichody a uspory délnikd na stari.

Chleboradova role na spolecenském dént byla tak vyrazna, ze se v roce
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1868 stal jednim z téch, kdo provedl slavnostni poklep na zdkladni kame-
ny Narodniho divadla.

Jeho stézejnim dilem se roku 1869 stala Soustava narodniho hospodarstvi
politického, v niz se zaobiral vyvojem hospodatstvi od starovéku po sou-
Casnost, porovnaval ekonomické Skoly, vysvétloval ekonomické terminy.
Znacny prostor vénoval také vykladu koncepce délnické svépomoci. Za-
vedeni jeho myslenek do praxe vSak ztroskotalo kvuli burzovnimu kra-
chu roku 1873, coz zplUsobilo také ukoncéeni ¢innosti tady Oull. Na cas
to u nas také zbrzdilo vyvoj druzstevnictvi, protoze délnici pocitovali
k druzstevnim mysSlenkam znacnou nedtvéru. Chleborad svou nelehkou
osobni i financni situaci vyresil odjezdem do Ruska, kde se v Petrohradu
stal poradcem vlady ve vécech slovanskych a finanénich. Na Krymu zalozil
tovarnu, vyucoval jazyky a roku 1900 vypracoval promysleny plan statni-
ho pojisténi ruskych obyvatel. Zemtel v Petrohradu a je zde i pochovan.
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Jan Rudolf Demel
(1833-1905)

Syn prostéjovského krej¢iho ziskal véhlas
jako pedagog, politik a propagator rolnic-
tva a rolnického skolstvi.

Po studiich na univerzitach ve Vidni a v Pra-
ze nastoupil jako profesor chemie a pti-
rodopisu na némeckou realku v Olomouci.
Zalozil Hospodatskou jednotu olomouckou
a dlouha léta pusobil jako jeji ptredseda.

Hospodatska jednota a Demellv Svagr, sta-
rosta FrantiSek Kramat, zakladaji v roce 1864 v Prerové rolnickou Skolu,
ktera je pozdéji proménéna na stredni zemédélskou Skolu. V roce 1890
pak Demel zaklada zimni hospodatskou Skolu pro rolnicky dorost v Pro-
stéjové.

Kromé rolnického skolstvi se podilel také na rozvoji moravskych rolnic-
kych zalozen. Penize z téchto zalozen poslouzily k budovani prvnich sla-
doven a cukrovart. S jeho jménem se poji vznik Usttedni rolnické zalozny
v Olomouci nebo stavba Rolnického cukrovaru ve Vrbatkach.

Osvétou v zemédélstvi se zabyval i coby poslanec, vydal Yadu spist
s agrarni tematikou a ¢asto na venkové potradal verejné prednéasky.
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Antonin Randa
(1834-1914)

Narodil se jako osmé dité vrchnostenského
justicidra v Bysttici nad Uhlavou. Po ab-
solvovani gymnéazia se rozhodl nésledo-
vat svého otce v pravnické kariére. Roku
1858 promoval jako doktor obojitho prava
a o dva roky pozdéji habilitoval pro ra-
kouské civilni pravo. Ve svych 34 letech
uz byl jmenovan tadnym profesorem pro

obcanské a obchodni pravo, a pted svymi
Ctyticatinami byl uz dokonce dékanem pravnické fakulty. Po rozdéleni
prazské univerzity na Ceskou a némeckou cast se stal druhym rektorem
Ceské casti univerzity.

JiZ béhem studii cestuje po Evropé, vS§ima sia zde pravnich systémul i néa-
rodohospodéarskych pomért, jimz se vénuje ve své publikaéni ¢innosti.
Zabyva se historickym vyvojem obcanského, druzstevniho, sménecného
i obchodniho prava. Na zdkladé svych poznatkt razi ve svém dile i pted-
naskach nazor, Ze v oblasti soukromého vlastnictvi jsou pravo a vad za-
kladem hospodatského rozvoje.

Jako pravnik se Randa zasadil o vydani zadkona ¢. 70/1873 tiSského zako-
niku o vydélkovych a hospodatskych spoleCenstvech. Zakon pomohl vzni-
kajicim ceskym zaloznam, které byly osvobozeny od ptemrs$ténych dani.
Antonin Randa ziskal za svou ¢innost mnoho ocenéni, stal se ¢lenem
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tady vyznamnych instituci (Ceska akademie véd, Kralovska akademie véd b s :
a uméni v Krakové, Séciete de législation compareé atd.). PUsobil jako mi- O
nistr i jako prezident Ceské akademie véd a uméni. Cisat Frantidek Josef

l. jej povySil do Slechtického stavu, od roku 1897 se tedy predstavuje jako
Antonin rytit Randa.
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Z fiktivniho dopisu Vaclava Pohody Antoninu. N. z druzstva Oul.

V Praze 8. 10. 1873

Vdazeny priteli,

s velkou litosti jsem sledoval zpravy o tom, ze druzstvo Oul, které bylo vzorem
pro ostatni, ohldsilo upadek. Vzdyt jste byli tak uspésni! VaSe Cinnost prindSela
ovoce jak ve svém rozvoji, tak v rozvoji svych clent. Vddy a svdry, kterymi konec
Oulu vysvétlujete, jsou bohuzel ve vSem lidském kondni zhoubou.

M{j otec, jak vite, stdl u zrodu prvniho druZstva u nds, PraZského potravniho

a spotitelniho spolku. Nase rodina se druZstevnictvi v Cechdch velmi vénovala,
bratri i dalsi pribuzni a prdtelé vstupovali do nové zalozenych druZstev. BohuZzel,
ne vSechna, stejné jako to Vase, vydrzela dlouho. Snad bude budoucnost zvldst
ted, po prijeti Druzstevniho zdakRona, Uuspesnéjsi...
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Doba neptilis Uspésna

Je bohuZel smutnou historickou skuteénosti, ze v pomérné kratké dobé, kon-
cem 60. a zacatkem 70. let 19. stoleti, v ¢eskych zemich vzniklo asi 500 druz-
stev chleborddovského typu, ale jen nékolik z nich vydrzelo az do novéjsi
doby. Ale kdyz uz, tak potadné dlouho! Napf¥. spolek Kruh ve Sttedoklukéach,
zalozeny v roce 1868, Uspésné pusobil az do roku 1937. Nebo druzstvo Hvéz-
da ve Stupné u Rokycan, zalozené 1868 jako spolek, se pteménilo po vydani
Druzstevniho zakona z dubna 1873 ve druZstvo, které plsobilo aZz do roku
1940, kdy bylo zacdlenéno do Zgpadoceského konsumniho druzstva v Plzni.

V roce 1869 rakouska statisticka kancelar napocitala v celém
Rakousku 285 spotiebnich spolkti (konsumii) s celkovym poctem
52 796 &lentl. Prevdznd vétsina spolktl byla v Cechdch, a to 176

spolkti s celkem 29 994 ¢leny. Na Moravé bylo 53 spolkill se 6 057
cleny.
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Po neuspéchu chleboradovskych druzstev zaujalo Ceské délnictvo k zakladani
druzstevnich spolkll naprosto negativni stanovisko. Délnické druzstevnictvi
se nerozvijelo ani po vydani Druzstevniho zdkona z 9. dubna 1873 a nadale
stagnovalo. Situace byla takova, ze v Rakousku-Uhersku ptevladala uvérni
druzstva nad konzumnimi spolky.

V roce 1872 bylo v celém Rakousku 285 konzumnich spolki
s 52 000 cleny, ale naproti tomu jiZ 525 uvérnich druZstev se
180 000 ¢leny. Vyrobnich druzZstev vSak bylo jen 34. Od roku 1873
pak celkovy pocet druzZstev vzrustal, pricemz relativni podil po-

travnich spolktu ddle klesal. V roce 1873 bylo v Rakousku celkem
1 550 druzstev vSeho druhu, z toho 640 spotrebnich druZstev.
Pocet jejich ¢lent se sniZil na pouhych 26 421.
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g‘ii" e 1 LLS Teprve konec 80. let a hlavné 90. 1éta 19. stoleti ptinesla oZiveni a vznik de-
' | - sitek novych druZstev.

Zacala také vznikat prvni vyrobni druzstva, ta zpravidla sdruZovala drobné

temesiniky jedné profese, kteti se rozhodli vyrdbét spolecné a sdilet i vyrobni

stroje. Tim rostla jejich konkurenceschopnost.

Koncem 90. let zacaly silit existujici druzstevni organizace zejména v oblas-

ti spottebniho druzstevnictvi a byly zakladany nové. Doba mezi lety 1895

a 1905 byla v zakladani novych spottebnich druzstev naplnéna ¢ilym ruchem.

Vzniklo druzstvo Vzajemnost v Brné, Yada jich vznikala na Ostravsku nebo

v zdpadnich Cechéch, zejména v Plzni.

Na ptelomu 19. a 20. stolet{ poclet spottebnich druZstev v Rakousku rostl tak

rychle, Ze s vybudovanim vlastniho usttedi nebylo moZno otalet. Ve Vidni

vznikl Svaz délnickych vydélkovych a hospodatskych druzstev, kolem kterého

se seskupovala délnicka spottebni druzstva z celého Rakouska vcetné druz-

stev z Ceskych zemi.

Prvni Usttedi délnickych druzstev pro vzajemnou koordinaci a k ochrané spo-
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le¢nych zajml bylo v Cechach zaloZeno v roce 1908 z iniciativy tehdej$i soci-
alné demokratické strany pod ndzvem Usttedni svaz ¢eskoslovanskych kon-
sumnich, vyrobnich a hospodatskych druzstev v Praze.

gty - 5
o 15

-

~CECHOSLAVIA

ZKD OBCHODNI

s s Y - Rok 1909 byl na vznik novych druzstev bohaty. V Plzni se ustavila zivotaschop-
TeR ' na druzstevni organizace Konzumni a usporny spolek, kterd se o 10 let poz-
déji spojila se ZKD (Zapadoceské konzumni druzstvo). Ve vychodnich Cechach
vzniklo v Holicich Konzumni a vyrobn{ druZstvo, na Moravé se druzstvim
datilo napt. v Olomouci ¢i PYerové.

Rok 1910 znamenal dals{ krok ke konsolidaci ¢eského usttedniho svazu. Sou-
Casné probihala vystavba obvodnich druzstevnich svazi v jednotlivych kra-
jich, kterych se do konce roku vytvotilo devét. Vzniklo dal$ich 40 novych spo-
ttebnich druzstev a jejich pocet nartstal i v dal$ich letech.
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Z tiktivniho deniku Ladislava Pohody, syna Vaclava Pohody:

5. 6. LP 1891

Doba preje druZstevnictvi. Rada ¢lenti nasi rodiny se zapojuje v nové vzniklych
druZstvech. Sestra BoZena ztstala svobodnd a Zije ve Vidni. Tam se stala vy-
znamnou silou ve Svazu délnickych vydélkovych a hospodarskych druzstev. Ja
pomadhdm tady v Praze, coz déld velkou radost mému otci. Po létech, kRdy se ndm
nedarilo, vznikaji druZstva v mnoha mistech Ceskych zemich a prindseji clentim
uZzitek.

7- 12. LP 1893
Dnes se nam - mé zené Anné a mné narodila dvojcata, synové Petr a Pavel. Jsou
to mali drobeckové, ale ja verim, Ze brzy zesili a budou ndm k radosti.

30. 4. LP 1895

Petr a Pavel uz béhaji a maji se k svétu. Pred tydnem se ndm narodila dcerka
Anic¢ka. Bohuzel md Zena je po porodu velmi slabd, stdle polehavd. Pomahaji sou-
sedky a ja se modlim k Bohu, aby Anné vrdtil zdravi. Sestra BoZena se rozhodla
vrdtit z Vidné a ujmout se domdcnosti, nez se Zena postavi na nohy.
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3. 11. LP 1895

Vcera jsme moji milovanou Andulku pochovali. Sestra uz zcela prevzala domdc-
nost. Je mi ji lito, méla své posldni ve Vidni, ale tvrdi, Ze péce o mé déti je také
dileZité posldni a Ze se ted v Praze kolem spotiebnich druZstev také mnohé
déje. Navrhla, Zze naSemu druzstvu bude pomadhat s tcetnictvim, protoZe mad hod-
né zkusenosti z Vidné.

4. 2. LP 1909

Uvital jsem nabidku Ustiedniho svazu ¢eskoslovanskych konsumnich, vyrobnich
a hospoddrskych druzstev v Praze, abych pro néj pracoval. Jeho ustanoveni v mi-
nulém roce jsem prijal s velkou radosti. Ve spojenti je sila proti tém, kteri ndm
nepreji.
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Obdobfi pted vypuknutim 1. svétové valky se vyznacovalo rlistem cen spotieb-
ntho zbozi a zvySovanim cel a dani, coz mélo za néasledek rychly pokles zivot-
ni Urovné délnikl. Hospodatska krize a bliZici se valka privadély do druzstev
stale vice clend.

Samoziejmé jesté hut bylo ve valce samotné. Vyrobu opoustéli kvalifikovani
déInici a odchazeli na frontu, coZ vedlo k Upadku primyslové a poklesu ze-
meédeélské vyroby. Potraviny byly pridélovany na listky, ale vzhledem k jejich
nedostatku se stavalo, ze lidé na své listky v obchodech nic nedostali. To mélo
za nasledek rlst cen potravin a ostatntho zakladntho zboZ{ o stovky procent
a hlavné obchodovani na ¢ermém trhu.

Probfhajici valka a tutisk obcant vedl ke stale vét$i nespokojenosti. Délnici
se zacali bourit. 22. ledna1918 vypukla velka generalni stavka, které se jen
v Praze zUcastnilo kolem 150 tisic délnik{l. Délnictvo sililo a demonstrace byly
stale Castéjsi.

S pokracujici
vdlkou se také

na fronté dostdva-
lo stdle méné po-
travin. V polnich

kuchynich se tedy
varilo, co bylo
v dosahu.
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Silna valecna polévka
Co dum, respektive pole, da a vojak ulovi.

Maso (rtizného druhu) i s kostmi, cibule, fazole, brambory, kofenovd zelenina,
sezonni zelenina, tuk, (vnitrnosti, ryze)

Maso se ptipravi (pokud na mase neni hlina, pisek a jiné necistoty, je lepsi
ho ptilis neprat, nebot voda z masa vylouhuje nejuslechtilejs{ silu), kosti se
rozsekajl a vyjme se z nich morek, oteze tuk. Pak se maso naklepe (zeleznym
kladivem nebo sekerou, rozpalenou ve zhavém uhli), aZ je spravné krehké.
Mladé maso se naklepe drevénou palickou, ktera se predtim namoci. Maso se
pochopitelné nesmi rozmlatit tak, aby jeho kusy létaly lezenim (taborem).

Na 1kg masa se postavi na ohen 4 litry studené vody, do kotliku se ptida olou-
pana cibule rozkrojena na pul, potom hrst fazoli a 3-4 oSkrabané a rozkrajené
brambory. Necha se varit a podle chuti se ptida stl. V kastrolu se rozpusti
tuk a platky cibule se v ném osmazi dohnéda. Kotenovéa, na platky nakrajena
zelenina, vedle nadrobno pokrajené vsi mozné zeleniny, ktera je k dostani
(kvétak, zeli, kapusta, zeleny hrasek atd.), od oka tolik, aby zeleniny nebylo
vice nez polévky, se necha ptikryté vatit pékné dokvehka. Mize se také ope-
pYrit. Rovnéz je mozné ptidat jatra, srdce a odtezky masa vSeho druhu, které
se nakraji na kousky a osmazi s cibuli dohnéda jako na gulas a dodaji polévce
velmi krasnou barvu. JestliZze je zelenina mékka, da se do kotliku a dale se vati
s masem; v kastrolu se ted mulZe péci, smazit nebo dusit néco jiného, tteba
také kosticky housky, které se pak podavaji s polévkou. Nejlepsi zavarkou je
ryze, kterd vSak musi byt zbavena kament.
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Zajimavost

U Rusl je obvyklé, ze béhem vateni v obrovskych kotlich se muzstvo nechéa
rozbéhnout po polich, zahradach atd., kazdy pak ptinese, co naSel, a hodi to
do kotle, i kdyby to byly slupky od okurek. NejStastnéjsi je ten, komu se po-
datilo uchvatit néjaké lojové svicky - ty se mohou ponotovat do vrelé polév-
ky, az zbude jen knot, ktery si Stastlivec smi protdhnout hubou (durchs Maul
ziehen).

Pokud je ptilezitost vatit spolu starou slepici, k¥idla apod. z krocana, sojky,
vrany apod., bude polévka jesté silnéjsi a chutnéjsi. Pamlsek musi byt pocho-
pitelné prtedem oskuban, vykuchan a dobte vypran; je-li po ruce zeli nebo ka-
pusta, nechaji se oc¢isténé kostaly vatit spolu. Se soli - jsou-li ktehké - chutnajf
skvéle.

Zdroj: Petr Havel, Milan Hodik, Pavel Landa: Vojenskd kucharka totiz Ku-
charskd kniha c. a k. vojska
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Smazené zemlové tizky
zemle (veky), vino, vejce, strouhanka, sadlo, zavarenina, cuRr, skorice

Ze zemle (veky) se nakraji na prst silné platky, namoci do vina, pak do rozsle-
haného vajicka a nakonec se obali ve strouhance. Pak se v rozpaleném vep-
tovém sadle osmazi do zlatozluta. Tuku must byt tolik, aby v ném tizky mohly
plavat. Osmazené tizky se potfou zavareninou a posypou cukrem se skorict.

Zdroj: Petr Havel, Milan Hodik, Pavel Landa: Vojenskd kucharka totiz Ku-
charska kniha c. a k. vojska
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Clenskd druzstva DruZstevni asociace

Bytova druzstva

Bytova druzstva zalala vznikat na konci 80. let 19. stoleti. V roce 1912 je re-
gistrovano uz vice nez 300 stavebnich a bytovych druzstev. Zakladni filozofif
bylo zajistit levné bydleni pro zaméstnance a délniky. Diky zakontm o dano-
vych vyhodach byly domy a byty postavené bytovymi druzstvy pro délniky
osvobozeny od domovni dané na 24 let. Zaroven bylo ptesné definovano, jak
takovyto byt ma vypadat. Kromé nizkych nakladd se hledélo také na zdravi
délnikll. Byt tedy nesmél byt suterénni, obytna plocha nesméla byt mensi nez
15 m2 Byly stanoveny i maximalni velikosti bytu a pochopitelné také cena
najemného. Zzakony vyzadovaly, aby ¢lenové rudili svym majetkem za stavebni
naklady, a to min. 5% pti vystavbé ¢inzovnich domd a 10 % pti stavbé rodin-
nych domkd, které mély byt pozdéji prevedeny do vlastnictvi ¢lent.

V Prostéjové fungovalo v letech 1913-1931 Druzstvo pro stavbu lacinych
a zdravych obydli, které za dobu své ¢innosti postavilo 8 ¢inzovnich domu
s 84 byty. Jesté uspésnéjsi bylo prazské Bytové druzstvo ztizencl a délni-
ki Zeleznicnich, které mezi lety 1909-1931 vybudovalo 29 ¢inZovnich domu
s 1006 byty!

Rada druZstev zanikla béhem 2. svétové valky a tésné po ni.

V 50. letech byla bytova druzstva ptevedena do majetku statu. Stat vSak brzy
pochopil, Ze sam nezvladne vytesSit povale¢nou bytovou krizi. Zadjemci o byt se
tedy na bytové vystavbé méli podilet jak financné, tak pracovné. Zacala vzni-
kat prvni stavebni bytova druzstva ob¢ant a pracovnikd. Druzstevni vystavba
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se postupné stala ptevazujici formou budovani novych bytd a bytovych domd,
koncem 60. let tvotila 56 % z celkové vystavby byti. V obdobi let 1959-1982
bylo do uzivani ptedano ptes 520 000 druzstevnich bytd. Svépomoci bylo v le-
tech 1970-1982 postaveno vice nez 96 000 bytu.

Tésné pied sametovou revoluci existovalo v CSSR 330 bytovych druZstev
s 1 200 000 ¢lent a 1 milionem bytu.

Zakon ¢. 72/1994 Sb. o spoluvlastnickych vztazich k budovdam umoznil vy-
tvoteni spolecenstvi vlastnikd bytovych jednotek a ptevod bytového fondu
jednotlivym ¢lentim. V 90. letech 20. stoleti klesa vlastni druzstevni bytova
vystavba a druzstva se orientuji na spravu bytového fondu.

Vyrobni druzstva

Prvni vyrobni druzstvo bylo zalozeno v roce 1892 ve VéSiné na Rozmitél-
sku. Slo o Prvn{ vyrobni druZstvo cvokatské pro Vésin a okoli. Sdruzovalo 39
cvokatl a zajiStovalo vyrobu ruéné kovaného zboZi, skob, laviénikl, htebll
apod. PYes vSechny peripetie a uskali toto druzstvo de facto funguje dodnes
jako spole¢nost Kovo Vésin, s. r. 0., ktera se zabyva vyrobou pracovnich stold
a zasuvkovych regdld.

Po vzniku samostatného Ceskoslovenska se vyrobni druZstva rozvijela v Yadé
obor®, nejvice vSak v potravinatském, odévnim, stavebnim, papirenském,
kovo a drevozpracujicim primyslu.

Situace po roce 1948 byla slozita i pro vyrobni druzstva. Rada jich byla zlikvi-
dovana, prosperujici druzstva byla znarodnéna. Direktivné byla také vyrobnim
druZstvlim stanovena nova orientace na doplnovani vyroby statnich podnikd,
zajiStovani pracovnich ptilezitosti pro télesné postizené obcany a rozvoj lido-
vé umélecké vyroby.

V roce 1950 vzniklo prvni druzstvo, které umoznilo pracovni zarazeni osobam
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s riznym typem zdravotniho postizeni, Drutéva Praha. Velice rychle si vybu-
dovalo silnou pozici na trhu, protoze dokazalo navrhovat a usit atraktivni
a slusivé damské odévy. Rozsah vyroby v pocatcich druzstva zahrnoval také
vyrobu ptedmétll z kiZe, dreva, plastll a barevnych kovl, opravu a ladéni
pian a harmonii. Koncem 50. let ptibylo pletené zakdzkové zbozi a vyplétani
nabytku rakosem. Druzstvo se stalo nejvétsim dodavatelem détské konfekce
pro statni obchody. V roce 1964 Drutéva v praxi zkousi zasady trzniho hospo-
datstvi, prim hraje poptavka zakaznik(, druzstvo méa volnost pti cenotvorbé
a pti sestavovani pracovnich plant. Béhem pll roku obménuje 54 % sortimen-
tu, ptichaz{ s témét stovkou novych Zadanych vyrobkll a navySuje zisk o pll
milionu korun.

Uvolnénéjst druhda polovina 60. let 20. stoleti umoznila vice volnosti i ostat-
nim vyrobnim druZstvim, kterda mohou zacit lépe reagovat na poZadavky
trhu. Normalizace vSak vratila vyrobni druzstva zpét na pocatek 60. let pod
diktat statntho aparatu. Na trzni ekonomiku si tak vyrobni druzstva musela
poCkat az do sametové revoluce, kdy mohla zacit plné rozvijet tuzemskou
i zahrani¢ni spolupraci a vyrobu a reagovat na pozadavky trhu.

Zemédélska druzstva

Ackoliv maji lidé tato druzstva spojena s kolektivizaci zemédélstvi a s JZD
z 50. let 20. stoleti, historie zemédélskych druzstev je mnohem stars$i. Prvni
zemédélskad druzstva u nés zacala vznikat ve druhé poloviné 19. stoleti. Rol-
nici je zakladali s cilem usnadnit si, zlevnit a zdokonalit vlastni hospodarte-
ni, vwhodnéji zpracovavat a prodavat zemédélské produkty. V 90. letech 19.
stoleti je registrovano ptes 700 hospodéatskych spolki. Postupné se zacinaji
diferencovat zemédélska druzstva uvérni (zalozny, kampelicky, raiffeisenky)
a druzstva neuvérni (hospodarska, zpracovatelska).

50

Vznik samostatného Ceskoslovenska pteje i zemédélskym druzstvim. Diky po-
zemkové reformé je ptda velkostatkatd rozdélena drobnym sedlakidm, ¢imz je
podpoten i vznik dalSich zemédélskych druzstev. V roce 1921 byl zalozen Cen-
trokooperativ, vrcholny orgadn zemédélského druzstevnictvi. Postupné sdruzo-
val 12 zemédélskych druzstevnich svazll a na 11 000 druZstev.

Druh& svétova valka zbrzdila slibny rozvoj zemédélskych druzstev. Druzstva
jsou podtizena pottebam valecného hospodarstvi, do organizaci jsou dosazeni
némecti viadni komisati. V povalecném obdobi plni druzstva vyznamnou roli
v zajisténi potravin pro obyvatelstvo. Kolonizace zemédélstvi znamena vznik
novych typt druzstev, napt. pastevni. Unor 1948 znamené konec demokracie
i pro zemédélska druzstva. Cilem nového rezimu je zespolecensSténi veSkeré
zemédeélské vyroby. Zemédélska druzstva jsou néasilné zneuzivana ke kolekti-
vizaci soukromych zemédélcl, jsou zestatnéna ¢i zlikvidovana vSechna druz-
stva poskytujici sluzby jednotlivym rolnikim, vSechna zpracovatelska druz-
stva. Vznikl novy typ druzstev - Jednotna zemédeélska druzstva (JZD). Platil
pro né direktivni planovaci systém v oblasti vyroby i statntho vykupu zemeé-
délskych produktt. Od roku 1952 probihala tzv. akce K zamétena na likvidaci
vesnickych bohact, kteti odmitli vstoupit do druZstev. Pismeno K znamena-
lo slovo ,kulak”, kterym komunisté oznacovali soukromé hospodatici rolniky
s min. 15 hektary ptdy. Kulak byl dle jejich vykladu neptatelsky a statni zajmy
poSkozujici sedlak. 60. 1éta prinaseji pro JZD vice samostatnosti, normalizace
zase urcitou gigantoméanii a zakladani ohromnych druzstevnich komplext.
Po roce 1989 se zemédélskd druzstva musela potykat s dalSimi problémy.
V restitucich jim nebyl vracen majetek, naopak ona musela majetek vracet
opravnénym osobam a tesit jejich financni pozadavky na vypotrddani ma-
jetku. Spolu s nedostatkem kapitdlu je toto pro mnohéa druzstva likvidacni.
Do soucasnosti proto dochazi ke stalému ubytku zemédélskych druzstev.
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1930

1950

Porazka Rakouska-Uherska znamenala jeho rozpad i konec vlady habsburské
dynastie, kterd v Ceskych zemich vladla od roku 1526. Nezavislost na Rakous-
ko-Uhersku byla vyhlasena 28. ¥ijna 1918 a 14. listopadu byl zvolen do funkce
prezidenta nové vzniklé republiky Tomas Garrigue Masaryk.

Vznik samostatného Ceskoslovenska znamenal zacatek nové etapy déjin i pro
druzstevnictvi. Doslo k rychlému rozvoji druzstev rlznych typt a ¢innosti.
V demokratickych podminkach a funkéni trzni ekonomice vytvotilo ekono-
micky silné, dobte organizované a spolecCensky vyznamné, i kdyz nejednotné
odvétvi. Druzstevnictvi se ¢lenilo nejen podle druhu podnikani, ale i pod vli-
vem narodnostnich a politickych konfliktl spolednosti tzv. prvni republiky.
Nicméné je mozné konstatovat, ze svého vrcholného rozmachu u nas doséhlo
druzstevnictvi pravé v obdobi mezi 1. a 2. svétovou valkou.

Spottebni druzstevnictvi predstavovalo v té dobé silnou a dobte prosperujici
soulast druzstevniho hnuti mezivaleéného Ceskoslovenska a ziskalo si dlvéru
hlavné u socialné slabsich vrstev obyvatelstva. Clenskou zakladnu tehdejsich
spottebnich druzstev tvotili ze 60 % délnici. O zbyvajicich 40 % se délili ured-
nici, rolnici, Zivnostnici a dalsi povolani.
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Zajimavost
Charlotta Masarykovd a druzstevnictvi

ManzZelka prvniho ceskoslovenského prezidenta byla od roku 1908 ¢lenkou
Usttedniho délnické spolku konzumniho v Praze.

OvSem jiz v roce 1902 stala u zrodu Zenského klubu. Vidéi osobnosti klu-
bu byla sendtorka Frantiska Plaminkova. Klub poskytoval vSestranné zazemf
mnoha zenskym organizacim, organizoval seminate, vyuku jazykl, ptednéasky,
koncerty. V roce 1928 se klub rozhodl postavit vliastni spolkovy dtm. Clenky
zalozily stavebni druzstvo a vydaly podilové listy, z jejichZ prodeje ziska-
ly prosttedky na stavbu domu. Projekt bezplatné vypracovala ¢lenka klubu,
Ceskd architektka Milada Pettikova-Pavlikova. Spolkovy ddm byl vybudovan
na pocatku 30. let 20. stoleti ve funkcionalistickém stylu. V ptizemi se nachéa-
zela restaurace, kterd byla jedinym mistem, kam sméli i muzi. V budové se
nachéazel klubovy séal, knihovna, klubovny i skromné ubytovaci prostory. Za 2.
sveétové valky zde zeny organizovaly odbojovou ¢innost, za coz byla uvézné-
na a nasledné popravena Frantiska Plaminkova, nékolik let stravila ve vézeni
také dalsi ¢lenka klubu, Milada Horakova. Ta se po valce stala ptedsedkyni
klubu. Poc¢atkem 50. let klub formalné zanikl a v roce 1955 budovu Spolkového
domu ptevzal stat.
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Vaclav Hnizdil ze Stasova

byl jednim z poctivych prikopnikd stagovskych, ktefi za-
lozili r. 1861 prvni konsumni spolek v Cechach, Narodil
e r. 1840 a vyucil se pokryvacem, kterézto femeslo spolu
s nékolika strychy pole mu skytalo skrovnou obzivu. Byl
po zakladateli druzstva Jos. Leopoldovi druhym jeho pred-
sedou, pozdéji jednatelem a kontrolorem. Zemfel r, 1928,
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Sit prodejen spotiebnich druZstev se stale rozSitovala, ale v dlsledku sluco-
vani druzstev do ekonomicky silnéjsich a konkurencéné schopnéjsich celkll se
pocet druzstev snizoval. Slucovanim desitek malych lokalnich spottebnich
druzstev do vétsich celkl byla vytvatena obvodni a oblastni druzstva. Silna
centra spottebnich druzstev vznikla napt. v Brné, Liberci, Praze, Plzni, Pros-
téjové, Ostravé a jinde.

Pro zasobovani prodejen si druzstva také vybudovala vlastni sklady a vyrob-
ny. Nakupni ceny se snizovaly podle vyse objednavek, coz umoznovalo v druz-
stevnich prodejnach prodavat za niz$i ceny nez v soukromém maloobchodu.
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Jaroslav Preiss
(1870-1946)

Politik, narodohospoday, bankér, teditel
Zivnostenské banky, jeden z nejvlivnéjsich
muzt nové vzniklého Ceskoslovenska.

To vSe jsou charakteristiky preStického ro-
daka. Tento vystudovany pravnik zahajil
svou kariéru jako redaktor Narodnich lis-
tl, ve svych ¢lancich vybizel podnikatele
k vétsimu sebevédomi, hrdosti, vynaléza-
vosti a pribojnosti. Od roku 1904 redigo-
val Finanénf listy vydavané Zivnostenskou bankou. V ¢lancich se zaméto-
val na moderni podnikani, zakladani akciovych spole¢nosti i na moralku
podnikatelt. Do Zivnobanky nakonec v roce 1907 nastoupil na post $éfa
uvérového a hypotekdrniho oddéleni a postupné se vypracoval az na po-
zici vrchniho teditele banky, kterou zastaval v letech 1917-1938. Zivnos-
tenska banka byla v té dobé nejvlivnéjsi bankovni instituci a vlastnila
témét polovinu ceskoslovenského primyslu. Velkou mérou k tomu prispél
praveé jeji teditel Preiss. Ten také zalozil Spolek tovarnikll a vyrobcl hos-
podatskych stroji (Usttedni svaz ¢eskych primysinikl), jehoz byl poz-
déji predsedou. Zastaval také post predsedy spravni rady primyslového
gigantu CKD, Ceské obchodni spole¢nosti, Fantovych z&vodt, pojistovny
Moldavia-Generalli aj. Jeho uspéchy na poli finanénictvi mu vynesly pri-
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zviska ,kapitan ceského primyslu”, ,upir” a ,Zzralok od Prasné brany".

V roce 1918 odmitl nabidku stat se ministrem financi, ale stal se nejbliz-
$im spolupracovnikem ministra financi Aloise RaSina. Preiss se podilel
na tvorbé hospodarského zakona, v némz navrhl zaklady budouci ménové
reformy a zdtraznil v ném i dlleZitost podpory soukromé iniciativy pod-
nikateld. Preissovu stopu nalezneme i v pozadi tzv. nostrifikace, ptevede-
ni kapitalu ¢eskych podnikl z Rakouska do Zivnostenské banky.

Blizky vztah mél také k prezidentu Masarykovi, fungoval jako jeho osobni
bankét a radce ve financnich otazkach. Naopak k Edvardu BeneSovi mél
vztah velice komplikovany. Jakozto bankét totiz nesouhlasil s BeneSovym
postojem, Ze stat se muZe kdykoliv zadluZzovat, protoZe se vZdy najde
nékdo, kdo mu ptj¢i. Bankét Preiss v tomto vidél neustdlé nebezpedi
statntho bankrotu. Ve sporech byli také ohledné rozpoctovych deficitd,
meénoveé politiky v dobé ménové krize nebo v otazkach budovani opevnénti
na hranicich.

Po valce byl zatlen a obvinén z kolaborace. Ackoliv byl nakonec propus-
tén, véznéni se podepsalo na jeho fyzickém i duSevnim zdravi a zemfel
pouhé dva dny po propusténi z vazby.
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Z fiktivniho dopisu Bozeny Pohodové stryci Janu Pohodovi
FrantiSek Modracek

(1871-1960)

V Praze 18. 3. 1920

Drahy strycku,

chcete védet, jak se nam dari? Jak se muze darit rodiné, ktera jako mnoho dal-
Sich prisla o svého milovaného syna! Tolik zbytecné zmarenych Zivotu, tolik bo-
lesti a smutku v mnoha rodindch!

Mého bratra Ladislava zprava o tom, Ze Pavel padl u Zborova, uplné zdrtila

a schazi den za dnem rychleji. Petr se stale zotavuje po oSklivém zranéni nohy,
kulhat pry bude uz porad. Navzdy je jisté zasaZena i jeho dusSe. VZdyt' s Pavlem
tvorili nerozlucnou dvojici od svého narozeni! Hodné si slibuji od Ludmilky Po- vyznamné drufstvo Véela. V roce 1920 se

korné, dcery Josefa Pokorného. Jisté na nej pamatujete, hodné pro nasi vec ude- stal zastupcem teditele spravni rady nové vzniklé Vieobecné druZstevnf

lal. Ludmilka cekala na Petra celou valku a ja vérim, Ze se zas daji dohromady banky a v letech 1930-1938 byl &lenem organtl Mezinarodniho druZstev-
a v nové rodiné Petr sndze zapomene na proZité hriizy. Zatim déla skladnika

Politik, anarchista, vyuleny Yezbat, novi-
nar, propagator druzstevnictvi.

Zatimco jeho politické nazory byly dost
promeénlivé, principy druzstevnictvi mu
byly blizké neustéle a v druzstevnim déni
byl také velice aktivni. V roce 1905 spo-
luzakladal Usttedni délnicky spolek kon-
sumni v Praze, z néjz se pozdéji vyvinulo

niho svazu. O druZstevnictvi Modracek napsal také radu publikaci a od-

Vv jedné z nasich prodejen. ) bornych stati. Po unorovém prevratu byl jakozto ¢lovék s antikomunistic-
Rdyzu« mne nent potreba k vychove Ladislavovych acti, pomaham v UstreGrim kymi nazory zcela odstranén jak z Zivota politického, tak druZstevniho.

svazu druzstev. Mame opravdu hodné prdce, kdyz se k nam pridali i ti, kteri byli Zajimavosti je, 7 do politiky zasahla také jeho pravnucka Petra Buzkova,

do konce valky pod rakouskym vedenim. kterd byla jednou z nejvyraznéjsich politi¢ek na ptelomu 20. a 21. stoleti.
Anicka je Stastné vdand v Plzni, ma dva roztomilé caparty a jeji muz vede tamni

konzum. Ziji spokojené, mdm z nich radost.
Prosim, drahy strycku, az Vam zdravi dovoli, prijedte, abyste privedl mého brat-
ra na lepsi myslenky....
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VDP - motor spotfebniho druzstevnictvi

Hlavnim dodavatelem potravinarského a pridmyslového zboz{ do druzstevnich
prodejen byla Velkonadkupni spolecnost v Praze (VDP) se sitf vlastnich tovaren
a provozoven po celé republice.

Historie VDP se zalala psat v roce 1908, kdy byla ustavena vetejna obchodni
spole¢nost pod nazvem Délnickd ndkupni a vyrobni spolec¢nost Jaro$ a spol.
O rok pozdéji probéhla jeji reorganizace na spolecnost s ru¢enim omezenym
a v roce 1912 byl zménén nazev na Velkonakupni spolednost konsumnich
druzstev v Praze - zkratka VDP. Tento néazev byl v roce 1928 upraven na Vel-
konakupni spole¢nost druzstev, pticemz zkratka VDP ztstala v platnosti. Clen-
skou zakladnu VDP zpocatku tvotila jen spottebni druzstva, pozdéji se jejimi
Cleny stala i druzstva vyrobni, stavebni, hospodatska a dalsi.

Cinnost VDP byla od poc¢atku zamétena na nakup, prodej, zprosttedkovani
prodeje a vyrobu. Jednim z prvnich produktll, s nimiz spole¢nost obchodova-
la, byly zapalky, jejichz etiketu namaloval malit Mikolas Ales.
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Z velmi skromnych pocatkd se Velkondkupni spoleénost rozrostla ve 20. a 30.
letech 20. stoleti do mohutného velkonakupniho usttedi s celostatni ptsob-
nosti. Jeji skladovact a vyrobni objekty v Praze pattily k nejmodernéji vybave-
nym v celé sttedni Evropé. V poloviné 20. let zakoupila spole¢nost pozemek
na prazském TéSnoveé, kde vybudovala béhem let 1927-28 svoji novou admini-
strativni budovu. Mimo usttedni spravu se v objektu nachazela vyroba pradla,
sklady textilniho oddéleni a domacich potteb, vzorkové sklady a nékolik bytl
pro zaméstnance. V soucasnosti se zde nachazi i Muzeum druzstevnictvi.

DRUZSTEVNI TOVARNA VDP
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RADYVA DO PECIVA

VELKONAKUPNI SPOLECNOST DRUZSTEV.

VDP se stala prikladem pro ostatni. Ve 30. letech pattily k nejvétSim vyrobnim
podnikdm VDP napt. tovarna na vyrobu margarinu a kosmetickych a ¢isticich
prosttedkd v Nelahozevsi u Prahy, tovarna na vyrobu uzenin v Praze 10, to-
varna na Sitl konfekce v Praze 2, ustredni skladisté v Praze 8, mlyn a pekarna
v Kladné, mlyn v Kyjové, skladisté v Dé¢ing, Ziliné ¢i Zvolenu a desitky men-
$ich zpracovatelskych podnikd strategicky rozmisténych po celé republice.
U velkych objektd byly ptipojky na Zeleznici.

Zbozi vyrabéné v zatizenich VDP bylo dobré zbozi za dobrou cenu a znacka
VDP se stala znamou jak v tuzemsku, tak v zahranici. Velkonakupni spolecnost
druzstev prezila obdobi protektoratu a 2. svétové valky, ale neptezila unor
1948. Po 40 letech uspésné cinnosti byla néasilné zlikvidovana v roce 1948
narizenym spojenim se statnim Velkodistribu¢nim podnikem, ktery zacal exi-
stovat od 1. ledna 1949.
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Antonin Svehla
(1873-1933)

Agrarni politik, ucastnik protirakouského
odboje, premiér ve ttech ceskoslovenskych
vladach.

Syn sedladka z Hostivate se vyucil pekarem
a jisté jej v mladi nenapadlo, ze jednou
bude stat u zrodu nového samostatného
statu. Ackoliv se politicky angazoval jiz
v 90. letech 19. stoleti, v roce 1900 prevzal
po otci rodinné hospodéatstvi a vypadalo
to, ze jeho budoucnost lezi na statku v Hostivari.

Uz v roce 1902 vSak byl zvolen mistoptedsedou Sdruzeni c¢eskych zemé-
délct a stale vice pronikd do politického déni. V letech 1908-1913 vyko-
nava funkci poslance c¢eského zemského snému a zaroven je i predsedou
vykonného vyboru Agrarni strany. Za valky se stava jednou z vudcich
osobnosti doméaciho odboje, Maffie i Narodniho vyboru. Patyi mezi pétici
muzl 28. tijna, ktetri vydali provolani o vzniku republiky.

Svehla se jako ministr vnitra podilel na vzniku Ustavy samostatného
Ceskoslovenska. Zaroveri se stava i predsedou Agrarni strany a snazi se
prosazovat zajmy nejen velkostatkarud, ale i drobnych zemédélct.

Od roku 1922 postupné zastava funkci ministerského ptredsedy ve trech
vladach (1. Svehlova vlada, 2. Svehlova vlada, 3. Svehlova vlada, tzv. Pan-
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ska koalice). V roce 1927 je mu nabidnuta kandidatura na prezidenta,
kterou vSak Svehla odmitl a vetejné jako kandidata podpotil Tomase G.
Masaryka.

Sam prezident Masaryk na néj vzpominal s Uctou jako na dovedného
spolutvirce pt¥i budovani demokracie a nové republiky, jako na zdatného
statnika, ktery se velkou mérou zaslouzil o rozvoj mladého Ceskosloven-
ska. Svehla byl znam jako schopny politik a mistr kompromisu. O politice
vzdy hovotil jako o uméni vétSim nez sochatstvi, protoze hlina a kdmen
se nebrani, zatimco on musi modelovat vzpouzejici se a prskajici lid-
skou naturu, kterou musi soucasné hladit i Skrtit, aby ji mohl zformovat
ve fungujicl stat.

Snad i diky tomu, ze nemél akademické vzdélani a veSkeré znalosti ziska-
val samostudiem a praxi, dokadzal se podivat na teSeni politickych otazek
pravé z praktického hlediska.

Po celou dobu své politické kariéry prohlaSoval, Ze venkov musi stat v po-
predi prace pro republiku a demokracii. Stale zdUrazmoval, Ze socialni
reforma nesmi prekrocit hospodatské moznosti statu, protoze pokud si
na ni stat nevydéla, nema reforma smysl.
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Osobnost
s mezindrodnim
dosahem

Emil Lustig
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(1883-1962)

Je povazovan za zakladatele druzstevniho
podnikani a byl ¢elnim predstavitelem ces-
koslovenského druzstevnictvi mezi svéto-

vymi valkami. Plsobil jako mistoptedseda
spravni rady VSeobecné druzstevni banky. V rozmezi let 1910-1938 zasta-
val funkci generalniho reditele a predsedy predstavenstva Velkonakupni
spolec¢nosti konsumnich druzstev v Praze, VDP. Nemalou mérou se podi-
lel na jejim tspédném rozvoji. Ceskoslovenské druzstevnictvi zastupoval
v Mezindrodnim druzstevnim svazu.

Jiz na pocatku 2. svétové valky musel emigrovat pYed nacistickym prona-
sledovanim. Usadil se ve Svédsku, odkud se zapojoval do aktivit londyn-
ské exilové vlady. Ackoliv se thned po osvobozeni republiky vratil zpét,
nebylo mu umoznéno, aby pokracoval v druzstevnické ¢innosti. Po uno-
rovém prevratu opét odchazi do Svédska, plsobi na usttedi $védskych
spotrebnich druzstev a ve Svédské emigraci také umira.

Banka a pojistovna

Pro spotiebni druzstva ale i pro ostatni druzstva byly duilezité i dvé dalsi
instituce, které vznikly v roce 1920, a to VSeobecna druzstevni banka, ktera
se stala jejich penéznim ustavem a byla jedinou druzstevni bankou v meziva-
le¢ném obdobi. Druhou instituci byla Lidova pojitovna Cechoslavia, ktera pro
druzstva a jejich &leny a pracovniky zajiStovala majetkové a osobni pojisténi
za vyhodnych podminek. Cechoslavia se ¢asem vypracovala na jedno z ptred-
nich mist mezi ¢eskoslovenskymi pojiStovnami.

Druzstva své Cleny v tézkych casech neopoustéla

Do slibného vyvoje spottebnich druzstev zasahla hospodatska krize v letech
1929-1935, kterd se mj. projevila i v poklesu koupéschopnosti obyvatelstva.
Navic pocatkem 30. let zesilily utoky ze strany obchodnich grémif a rtznych
zajmovych organizaci soukromych obchodnikl. V souvislosti s tim se zinten-
zivnila i ¢innost Usttedniho svazu &eskoslovenskych druZstev na obranu za-
jmu spotiebitell a druzstev.

Béhem hospodarské krize doslo k prudkému poklesu zivotni Urovné nejchud-
Sich vrstev. Délnici byli propousténi z prace a tém, kteri nadale pracovali,
byla prudce sniZzena mzda. Vyznam spotiebnich druzstev se projevoval v tom-
to obdobi také v rozsahlé podpote nezaméstnanym a stavkujicim délnikdm.
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Podle udajti Statniho statistického uradu bylo na pocdtku 30.
let 20. stoleti v Ceskoslovensku 1474 spotfebnich druZstev,
kterd méla 910 105 clent a 4 952 prodejen. K nejvétsim kon-

zumnim druZstviim v mezivdlecném obdobi patrily napt. Viela
a Rovnost v Praze, Budouc-
nostv Ostravé, Zdpadoceské
konzumni druzstvo v Plzni,
Vzdjemnost-Véela v Brné,
Budoucnost v Prostéjové,
Ustiedni konzum v Hrad-
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Ladislav Karel
Feierabend

(1891-1969)

Narodohospodat, pravnik, politik a aktivni
Ucastnik ndrodniho odboje.

Rodak z Kostelce nad Orlici vystudoval pra-
va na prazské Karlo-Ferdinandové univer-
zité. Absolvoval také celou tadu zahranic-
nich kurztl v obchodni a politické oblasti.
Celd jeho profesni kariéra je Uizce spojena

jak se zemédélstvim, tak s druzstevnictvim.

V roce 1930 se stal vrchnim teditelem Kooperativy - uUstfedni jednoty
hospodatskych druzstev. O ¢tyti roky pozdéji jej ceskoslovenska vlada
jmenovala ptedsedou Ceskoslovenské obilni spolednosti, ktera byla nosi-
telkou statniho obilntho monopolu. PuUsobil také jako prezident Prazské
plodinové burzy. Ta sidlila v dnesnim Kongresovém centru CNB, kde byla
v Cervnu 2017 odhalena Feierabendova busta.

Tento clen pravicové agrarni strany plsobil jako ministr zemédélstvi
v nékolika vladach, coZz v obdobi protektoratu chapal jako obét pro téZce
zkouSeny narod a snazil se zachovat co nejvice zasad prvorepublikové
demokracie. Aktivné se zapojil do domaciho odboje a po vyzrazeni této
své ¢innosti musel pted gestapem emigrovat nejprve do Francie, pozdéji
do Velké Britanie, kde se stdva ¢lenem BeneSovy exilové vlady. Coby mini-
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str financi se zaslouzil o vydavani statovek, penéz, které platily v osvo-
bozeném Ceskoslovensku az do kvétna 1953. Na statovkach byl dokonce
vodoznak s podobiznou Feierabendova syna. V roce 1944 zastupoval
nasi vladu na mezinarodni finan¢ni konferenci, na niz byla zalozena
Svétova banka.

Po valce byl jako ¢len protektoratni vlady postaven pted specidlni Na-
rodni soud a souzen za vlastizradnou ¢innost. V reakci na to rezignoval
na post ministra financi a jako jediny c¢len exilové vlady protestoval
proti snaham zatadit Ceskoslovensko do sovétské zajmové sféry i proti
nartstajict moci komunistt. Tyto jeho postoje zpUsobily, Ze mu po na-
vratu do vlasti nebylo umoznéno znovu pracovat v Kooperativé a nebyl
mu vracen majetek zabaveny nacisty. Po unorovém ptevratu se nejprve
ukryval u pratel a poté i s rodinou emigroval do New Yorku. Zde plisobil
v rozhlasové stanici Hlas Ameriky i v exilové agrarmi strané. Z této druhé
emigrace se jiz nevratil, zemtel na rodinné dovolené v Rakousku.

Jeho zasluhy o stat ocenil az v roce 1995 prezident Vaclav Havel, kdy mu
in memoriam proptj¢il Rad T. G. Masaryka I. t¥idy.

L. K. Feierabend je také autorem tady odbornych publikaci s tematikou
druzstevniho zemédélstvi.

Neobvykla druzstva na naSem tzemi

Chramové druzstvo

Katedrala sv. Vita se zacala budovat roku 1344, kdy Cesky kral Jan Lucembur-
sky polozil zdkladni kamen ke stavbé svatostanku. Dokoncena vSak byla az
roku 1929. Na jeji dostavbé se znacnou mérou podilelo také jedno druzstvo.
Vzniklo roku 1859 a jmenovalo se Jednota pro dostavéni hlavniho chra-
mu sv. Vita. Jeho Cleny tvotili prosti obané, znamé osobnosti i manzelky
habsburskych panovnikli - Marie Anna Savojska (manzelka Ferdinanda I.),
Alzbéta Bavorska (manzelka FrantiSka Josefa I.), Karolina Augusta Bavorska
(manzelka FrantiSka I.).

Chramovi druzstevnici nebyli spokojeni, ze stavba po staleti chatra a je nedo-
koncena. Z vybranych penéz postupné financovali nejprve nejnutnéjsi opravy
a nasledné i samotnou dostavbu. Na dokonceni chramu se postupné vystridali
t¥i architekti, Josef Kranner, Josef Mocker a Kamil Hilbert.

| diky usili chrdmového druzstva byla katedrala slavnostné oteviena 28. zati
1929, tedy 1000 let po smrti sv. Vaclava.

Narodni divadlo

O vybudovani ceského Narodniho divadla se zacalo mluvit jiz v roce 1844.
O Sest let pozdéji byl zaloZzen Sbor pro zrizeni ¢eského Narodniho diva-
dla v Praze, ktery inicioval zahajeni sbirek na vybudovani ¢eské scény. Jeho
uspésné snazeni vedlo k zakoupeni pozemku a otevreni Prozatimniho divadla
v roce 1862. Jeho spravu prevzalo v roce 1866 Druzstvo pro vystavbu Na-
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rodniho divadla. V roce 1868 byl polozen zakladni kamen ke stavbé a roku
1881 bylo divadlo slavnostné otevieno. Po katastrofickém pozaru v srpnu
1881 vynaloZili ¢lenové druzstva nemalé Usili k ziskani penéZnich prosttedkl
na obnovu. K slavnostnimu znovuotevieni doslo roku 1883. Druzstvo tidilo
¢innost v divadle az do roku 1900, kdy ji prevzala Spole¢nost Narodniho diva-
dla. Od roku 1929 preSlo divadlo definitivné pod spravu statu.

Aktivita druzstva se vSak neomezila jen na prazské divadlo. Z jeho iniciativy
bylo vybudovano Méstské divadlo na Kralovskych Vinohradech i Narodni di-
vadlo v Brné. Druzstvo urcity cas ridilo také Komorni divadlo, Tylovo divadlo
a Divadlo na Potici. Jeho existence skoncila v roce 1952, kdy bylo jako mnoho
jinych druzstev zestatnéno.

V letech 1850-1884 se na Narodni divadlo ziskalo pres 3,2 milionu
zlatych, vice nez milion zlatych se vybralo v narodni sbirce po po-
zaru divadla.

Petrinska rozhledna

KdyZ se v roce 1889 ¢lenové Klubu Ceskych turistd vypravili do PatiZe na své-
tovou vystavu, netusili, Ze se diky této navstévé postaraji Praze o jednu z je-
jich dominant. Byli totiz tak okouzleni patizskou Eiffelovou vézi, Ze se rozhod-
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li vybudovat v nasem hlavnim mésté podobnou stavbu.

Po svém navratu domul zalozili Druzstvo pro vystavbu Pettrinské roz-
hledny, viozili do néj zdkladni kapital ve vysi 1031 zlatych a s magistratem
se domluvili na lokaci nové rozhledny. Hlavni propagatoti stavby Vratislav Pa-
sovsky a Dr. Vilém Kurz se také ujali nelehkého ukolu sehnat pottebné finance
na nakladny projekt, ktery mél podle odhadu stat témér 32 000 zlatych!
Kurzlv vizionatsky ¢lanek Rozhledna na Pettiné otiStény v némeckém listé
Der Politik se setkal s ohromnym zajmem ze strany ceské verejnosti. Lidé
kupovali podilové listy v hodnoté 50 zlatych jako divi a sen o Pettinské roz-
hledné se stale vice staval realitou. A tak se v bYeznu 1891 na vrchu Petfin za-
Calo se stavbou rozhledny, kterd méla byt zprovoznéna na Zemskou jubilejni
vystavu potaddanou jeSté v témze roce. Ackoliv se to mlZe zdat byt nemoZné,
stavba byla dokoncena za necelé Ctyti mésice. Samotna rozhledna pak byla
slavnostné oteviena 20. srpna 1891, spolu s ni byla zprovoznéna i lanova
drdha na vodni pohon a v ptistim roce pribylo popularmi zrcadlové bludisté.
Mozné netuSite, ze Pettinska rozhledna byla za 2. svétové valky trnem v oku
Adolfu Hitlerovi. Dokonce ji chtél dat zbourat, aby nekazila vyhled z Prazské-
ho hradu. Nastésti tomuto jeho ptani nebylo nikdy vyhovéno.

Posazavsky Pacifik
Hlavni trasy Zelezni¢ni sité v Rakousko-Uhersku byly dobudovany béhem 70.
let 19. stoleti. Vystavba mistnich trati vSak byla znacné prodélecnéd a pro-
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sttedky na budovani lokalek se shanély vselijak. Na vzniku nejromantictéjsi
Ceské zeleznicni trasy zvané Posazavsky Pacifik se podilelo druzstvo. Kon-
krétné Druzstvo pro vystavbu parni Zeleznice z Mod¥an do Ceréan
a do Dobrise. Vzniklo roku 1892 a jeho ukolem bylo navéazat na jiz vzniklou
drahu z Vrsovic do Modtan k mistnimu cukrovaru.

Druzstevnici nelenili, jiz v prosinci 1893 zazadali o stavebni povoleni, o t¥i
mésice pozdéji méli schvalenou pljcku i vypracovany projekt. V bfeznu 1895
druzstvo ziskalo koncesi ke stavbé Zeleznice a k jejimu provozu po dobu 90
let!

Stavba v ndrolném terénu trvala pét let, celd trasa byla zprovoznéna v roce
1900. Prvni useky vsak byly otevreny uz roku 1897 a vzdy Slo o ohromnou
udéalost, které se ucastnily stovky mistnich ob¢anti. Aby také ne. Lokalka umoz-
nila hospodartsky rozvoj Posazavi a Brd. Vzrostl turisticky ruch v celé oblasti
a kanony teky Sazavy ptilakaly zastupy mladych trampt. Ti také romantické
a zaroven divoké okoli podél trati vtélili do nazvu Posazavsky Pacifik, kterym
lokalku oznacovali.
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Elektrarenska druzstva

Prelom 19. a 20. stoleti se nesl ve znameni elektrifikace. Vysoce nakladnou vy-
stavbu elektraren a celé rozvodné sité si vSak mohl dovolit malokdo. Vznikala
proto elektrarenskd druzstva, ktera budovala elektrarny i elektricka vedent
a pro své Cleny zajisStovala vyhodné ceny elekttiny jejim ndkupem ve velkém.
K nejuspésnéjsim elektrarenskym druZstvim pattily Druzstevni zavody
Drazice.

Koreny druzstva najdeme v roce 1876, kdy Josef Kysela koupil mlyn na Jizete,
ktery postupné zrekonstruoval a rozsitil i o pekdrnu. Mlyn nepohanélo vodni
kolo, ale turbiny. Jedna pohénéla vlastni mlyn, druhd dynamo. Po Kyselové
smrti jeho Zena vSe prodala hospodatskému druzstvu, které se roku 1910 roz-
hodlo, Ze na zakoupenych pozemcich vybuduje hydroelektrarnu. Svllj ptvodni
nézev si druzstvo zménilo na Obilni skladisté, umélecké valcové mlyny, pekar-
na a elektrarna v Drazicich, spol. s . 0. Do dvou let byla hotova vodni elek-
trarna, transformatory i rozvody do okolnich obci a druzstvo ziskalo koncesi
k provozovani elektrarmy. V roce 1922 mélo jiz dalSich pét parnich elektraren
a dalsi si pronajimalo. Zatimco v roce 1917 zasobovalo drazické druzstvo
elekttinou 8 111 lidi, o deset let pozdéji to bylo uz 19 tisic spottebitelt a dalsi
stale ptibyvali. V dobé své nejvétsi slavy dodavalo druzstvo elekttinu do té-
met 500 mést a obci. Jeho obrat v té dobé ¢inil v ptepoctu na dnesni ménu 30
miliard korun! V té dobé se ¢innost druzstva neomezovala jen na elektfinu,
ale druzstvo vlastnilo také skladisté obili, mlyny, pekarmu, mostarnu, kovar-
nu, cihelnu, tovarnu na vyrobu kysliku, vodarnu a dalsi. Pro ¢leny zridilo také
sporitelni a zalozni spolek (kampelicku). V padesatych letech 20. stoleti byla
vétSina druzstevniho majetku znarodnéna, vznika Druzstevni kombinat Dra-
Zice, ktery se orientuje na vyrobu ohtivact vody. K rozdéleni druZstva na sa-
mostatné spolecnosti doslo po roce 1989. Vodni elektrarnu koupila firma SP
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Drazice s. r. 0., ohtivace vody vyrabéji Druzstevni zadvody Drazice-strojirna,
s. v. 0. Ty se stavajif nejvétsim vyrobcem ohtivacli, exportuji je do 16 evrop-
skych zemi.

Jiné elektrarenska druzstva méla mnohem kratsi existenci.

V roce 1901 naptiklad vznikla Prvni moravska druZstevni elektrarna
v Hajském mlyné u Mohelnice. U zrodu stal majitel Hajského mlyna Hubert
Plhak a Rolnické mlékarenské druzstvo v TreStiné. Elektrarna slouzila k poho-
nu mlynskych stroji i mlékarenského zatizeni, dodavala elekttinu do Trestiny,
kterd se stala jednou z prvnich elektrifikovanych obci v Rakousko-Uhersku.
Druzstevni elektrarna svou ¢innost ukoncila roku 1914.

Jind druzstva se rozpadla driv, nez splnila své poslani - elektrifikaci obce ¢i
podniku. K takovym pattilo elektrarenské druzstvo ve StaSové. Také zde chté-
li v roce 1928 pojmout elektrifikaci druzstevné, protoze obec na ni neméla
penize. Pritahy, namitky proti vysi ¢lenskych ptispévki i neochota se dohod-
nout vedly k tomu, Ze se druzstvo rozpadlo kratce po svém vzniku a Stasov si
na elektrifikaci musel jesté tadu let pockat.

Ceské filharmonické druzstvo

Toto druzstvo bylo zalozeno v roce 1903. Navazovalo na cinnost dtivéjsich
spolkdl obdobného zaméteni, zejména na spolek Ceska filharmonie, ktery se
dlouhodobé potykal s nedostatkem financi. S timto spolkem bylo dohodnu-
to, ze movity inventatr bude dan druzstvu k dispozici, orchestr si ponecha
jméno Ceska filharmonie a vechny dary a ptispévky ptipadnou druZstvu.
Cilem filharmonického druzstva bylo ztidit a udrzovat samostatny symfonic-
ky orchestr a potadat vlastni koncerty. Clenem se mohl stat kazdy zajemce,
ktery sloZil v hotovosti podil ve vysi 250 krejcarl. Vedle ,fadovych” obcant
se druzstvo mohlo pochlubit ¢leny s opravdu zvuc¢nymi jmény. Byli mezi nimi
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hudebni skladatelé Oskar Nedbal a Karel Kovarovic nebo svétové prosluly hu-
debni dirigent Vaclav Talich.

Druzstvu se podarilo ziskat dotace a finanéni prispévky od mésta Prahy, pe-
néznich ustavl i soukromych osob. Ptesto se druzstvo stale potykalo s nedo-
statkem penéz. Nepomohla ani série koncertll poradana v roce 1908 v ramci
Jubilejni vystavy prazské obchodni a zivnostenské komory. Existence druzstva
byla zavisla na Stédrych ptispévcich mecendsu.

V roce 1911 ziskalo druZstvo pro své koncerty Smetanlv sal v nové postave-
ném Obecnim domé. V lété poradalo koncerty v Laznich Luhacovice, kromé
pravidelnych koncertll zatazovalo i koncerty o svatcich (Vanoce). Ani to vSak
nepomahalo a financni krize se neustale prohlubovala. V roce 1914 bylo roz-
hodnuto, ze nepodati-li se deficit snizovat, bude muset ¢innost orchestru
skoncit. O pomoc byla pozadadna mésta, verejnopravni instituce, milovnici
umeéni. Diky této aktivité byl ze ziskanych prosttedkll vytvoten garanéni fond,
ktery mél kryt ptipadné budouci deficity.

Zacatek prvni svétové valky se podepsal i na Ceské filharmonii. Rada hudeb-
nikd musela narukovat, v orchestru s narychlo obsazenymi pozicemi se obje-
vujl neshody a druzstvo znovu zapasi s nedostatkem penéz.

V roce 1919 nové ptedstavenstvo druzstva rozhodlo, Ze ¢lenem druzstva mlze
byt jen ten, kdo pusobil ve filharmonii minimalné 3 roky a za tu dobu se
umelecky osveédcil. Presto se situace neleps$i, objevuji se nazory, Zze orchestr
by mél byt zestatnén. Dalsi ranou pro neustale na hrané balancujici orchestr
bylo vytvoteni konkurenéniho soukromého télesa, které financoval tovarnik
Vladislav Sak.

Obrat k lepSimu nastal v roce 1923, kdy u néas bylo zahajeno pravidelné roz-
hlasové vysilani. Jeho soucasti byla také koncertni produkce Ceské filharmo-
nie. Orchestr tak existoval a fungoval dal, ale filharmonické druzstvo na néj
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postupné ztracelo vliv. V Cervnu 1938 druzstvo ukondcilo svou cinnost, or-
chestr Ceska filharmonie viak Uspéiné koncertuje dodnes.

Aviaticka druzstva

Jan Kaspar, prukopnik dalkového létani, se narodil, 7il a zemtel v Pardubi-
cich. Pardubice byly méstem, kde startovaly jeho prvni letecké pokusy i prvni
opravdové lety. V dubnu 1910 to byly pouhé 2km. O rok pozdéji uz z Pardubic
uspésné doletél do Chrudimi a zpét. V kvétnu 1911 se Pardubice staly mistem
startu opravdového dalkového letu, KaSparova slavného letu do Velké Chuchle.
Let trval 92 min a pardubicky vzduchoplavec prekonal vzdalenost 121 km.
Pardubice byly tedy vzdy létani naklonény, a proto neni divu, ze zde vzniklo
také letecké druzstvo. Jmenovalo se Aviatické druzstvo Pardubice a bylo
zalozeno 14. zati 1910. Jeho cilem byla jak podpora letectvi v kraji, tak udrzo-
vani stykl s dal$imi leteckymi spolky. Aby méli pardubicti vzduchoplavci kde
trénovat, dohodlo se druzstvo s mistni vojenskou posadkou o vyuziti jejiho
cviciSté, a dokonce zde postavilo i hangary. Kromé popularniho Jana KasSpara
zde trénoval i jeho bratranec EvZen Cihdk (prvni Ka$parfv pasazér na jeho
letech) nebo prvni Zena-aviaticka Bozena Laglerova. Pro vycvik mladych letcl
zalozilo druzstvo aviatickou skolu. Jeho labuti pisni bylo vybudovani Kaspa-
rova pomniku v roce 1928. V nasledujicim roce se sloucilo s nové vzniklym
Vychodoceskym aeroklubem Pardubice.

Prazska zoologicka zahrada

Jiz v 19. stoleti byly u¢inény prvni pokusy o ztizeni zoo v Praze. V roce 1899
byl naptiklad vydan spis Druzstva pro ztizeni zoologické a aklimatizacni za-
hrady. VeSkera aktivita vSak skoncila vybérem lokace v zahradach Kinskych.
Na pocatku 20. stoleti se uvazovalo o ztizeni zoo na Stvanici. V roce 1922

82

vénoval velkostatkat Alois Svoboda své pozemky v Troji, aby na nich byla zoo
vybudovéana.

Také u zrodu této turistické atrakce nakonec stalo druzstvo. Konkrétné Hos-
podarské, nakupni a stavebni druzstvo Zoologicka zahrada. Bylo za-
lozeno v roce 1926 a postupné zacalo uspésné naplnovat vizi z pocatku 20.
stoleti, ze by Praha méla mit vlastni zoo. Na konci roku 1927 bylo oploceno
8 hektart budouci zahrady. 28. zati 1931 prosli branou prvni navstévnici.
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Druzstevni banka

Jednou ze t¥i druzstevnich bank, které vznikly na pocatku 20. let 20. stole-
ti, byla VSeobecna druzstevni banka (plvodn{ nazev z roku 1920 znél
Usttedni banka ¢eskoslovenskych druzstev).

Napad zalozit druzstevni banku se zrodil jiz pted 1. svétovou valkou, ale
valetna doba nebyla zalozeni takovéto instituce naklonéna. V roce 1919 byl
zalozen vybor, jehoz ¢leny byli zastupci 10 druzstevnich organizaci. Z pod-
nétu tohoto vyboru pak vznikla v roce 1920 druzstevni banka. Jejim cilem
byla podpora zajml druZstev. Banka méla byt penéZni centrdla i poradna
pro druzstva, odborové organizace a nejriznéjsi hospodairské spolupracujict
organizace. Banka zaznamenala veliky progres, stala se nejvétsi druzstevni
financ¢ni instituci, své pobocky méla také v Brmé a Ostravé a udrzovala ob-
chodni styky s evropskymi i americkymi bankami. Do jejiho slibného rozvoje
negativné zasahla druha svétova valka. Na zakladé vladniho narizeni z roku
1942 byly na uzemi protektoratd slouceny vSechny do té doby samostatné
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pracujici penézni instituce. Druzstevni banka méla nové fungovat jako penéz-
ni vyrovnavaci usttedi. Veskeré financni ptebytky ceskych druzstev musela
povinneé ukladat v berlinské Deutsche Zentralgenossenschaftskasse. Brnénské
a ostravské pobocce banky byla pozastavena ¢innost uplné.

Po valce cekaly banku posledni tti roky samostatného fungovani. V bteznu
1948 byla sloutena s narodnim podnikem Zivnostenska banka.

Samotnda Zivnostenska banka ptitom vznikla v roce 1868 jako penézni Usttedi
druzstevnich zalozen. Byla prvni bankou v Rakousko-Uhersku financovanou
vyhradné z Ceského kapitdlu. Jako penézni ustav pro Ceské firmy i zivnostniky
se rychle rozvijela a pted vypuknutim prvni svétové valky méla jiz na nasem
uzemi 11 pobocek a dalsi ve Vidni, Krakové nebo Terstu. Jejl Uspésna existen-
ce pokracuje i za prvni republiky, stava se bankou mezinarodni a podporuje
vznik novych modernich primyslovych odvétvi. Banka odkupuje tYadu firem,
které plivodné vlastnily némecké ¢i rakouské spolecnosti. Znaény profit ji pti-
naseji tvéry poskytované velkym primyslovym koncerntim. Pfed vypuknutim
2. svétové valky vlastni banka vice nez 100 podnikd, v desitkach dal$ich ma
kapitalovou ucast. Jeji majetek prekracuje hranici 5 miliard korun.

Po znadrodnéni bank jesté kratce plsobi, oviem v roce 1950 je slouCena s nové
vzniklou Statni bankou ceskoslovenskou. Teprve po sametové revoluci se zno-
vu objevuje na scéné. V roce 1992 se stava prvni privatizovanou bankou
ve sttedni a vychodni Evropé. V roce 2002 se stava soucasti italského koncer-
nu UniCredit.

Lidova pojistovna Cechoslavia

Vznik samostatného Ceskoslovenska ptal také rozvoji pojidtovnictvi. K nékoli-
ka stavajicim pojistovnam rychle ptibyvaly dalsi. Mezi nimi byla také druzstev-
ni pojistovna Cechoslavia, kterd vznikla roku 1919 a svou ¢innost oficialné
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zahajila v roce 1920. V provolani ustavniho vyboru této pojistovny se uvadi,
7e Cechoslavia hodla byt prvni ¢eskou lidovou pojidtovnou, pojistovnou bez
vydéleéné tendence, kterda veSkeré své zisky pouzije ve prospéch pojisténcu.
Tomu odpovidala i skutecnost, ze vSichni funkcionari vykonavali své funkce
jako Cestné, tedy bez naroku na finanéni odménu.

Z pocatku své existence pojistovna nabizela jen zivotni pojisténi, ale uz v roce
1922 rozsitila sluzby také na oblast pojisténi Zivelné, vécné nebo odpovéd-
nosti za $kody. Béhem dvanacti let své ¢innosti se Cechoslavia vypracovala
na predni mista Ceskoslovenskych pojistoven, podle poctu pojisténych osob
byla dokonce na prvnim misté. Své generalni zastoupeni meéla v Praze, Plzni,
Ostravé, Brné a v Bratislavé. V kazdém vétSim mésté pak méla sva zastupi-
telstvi a snazila se proniknout i na venkov. Cechoslavia zdarné ptestala i 2.
svétovou valku. Ovsem koncem roku 1946 bylo verejnosti ozndmeno, ze na za-
kladé dekretu o znarodnéni pojiStoven vznikne 1. ledna 1947 narodni pod-
nik pojistovna Slavia, v niZ se spoji Cechoslavia, Koruna, Rolnicka vzajemna
pojistovna, Slavia a Slovanska pojiStovna. Tim skoncila uspésna éra Ceského
druzstevniho pojisStovnictvi.
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Z fiktivniho deniku Petra Pohody:

18. 6. 1932

Jak se prokdzalo, pravé druZstva mohou v té bidné dobé, ve které Zijeme, byti
oporou a pomoci potrebnym! Jsem hrdy, Ze prdavé naSe rodina se jiz po dlouhd
desetileti v riiznych cinnostech zapojuje, at to byl muj otec Ladislav, ktery pu-
sobil v Ustfednim svazu eskoslovanskych konsumnich, vyrobnich a hospoddr-
skych druzstev v Praze, at jsou to skladnici v konzumech, jako muz mé sestry
AnicRy. Moje dcera Josefina, kdyZz je v Plzni u stryce a tety, také hodné pomdhd,
bavi ji starati se o zakazniky, a to je ji teprve 12 let! Ja sdm jsem nasel svou Zi-
votni napln ve VDP,

20.5. 1935

Diky Bohu uz nejhorsi krize skoncila a mtizeme premysleti i o jinych strankdch
Zivota, nez jak naplniti Zaludky naSich déti. Velice mne zaujalo vidadni narizeni
ze dne 18. kvétna tohoto roku, kde se vyslovné uvddi, ze druzstva jsou oprav-
néna kromé hlavni cinnosti ,vyvijeti jako cinnost vedlejsi také cinnost socidlni,
vzdéldavaci a pomocné zdravotnickou (zrizovdni zotavoven, letovisek, ferialnich
kolonii, hrist, koupalist, ocistnych lazni a péci télovychovnou)”.

Moje manzelka Ludmila cvici oddil malych déti, velmi ji to tési.

11. 11. 1937

Dnes to je presné devatendct let, kdy utichly zbrané v parvni svétové vdlce. Tak
casto myslim na bratra, ktery v ni nechal svij Zivot. A prol? Situace v Evropé se
nevyviji dobre. Bojim se, Ze zase spadneme do valky.
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Bohuzel tuSeni Petra Pohody, fik-
tivniho aktivniho aktéra druzstev-

ni historie u nas, se ukazalo jako
realita. Mnichov zattasl zaklady
nasi malé republiky. Snaha o jejf
obranu vSak nebyla vibec ojedi-
néla. Ani druzstevnici samozvej-
meé nemohli stat stranou.
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Z fiktivniho deniku Petra Pohody:

25. 4. 1938

Situace kolem nasi mladé republiRy je vic nez vaznd. Ale ja vérim, Ze se nedame.

Mame prece vyspélou armddu a vycvicené vojsko. Vidim kolem sebe cinorodou
snahu se ubrdniti. A druzstevnici rozhodné podaji pomocnou ruku! Proto jsme
zorganizovali akci na obranu republiky -- z vybranych prispévki hodldme za-
koupiti letadlo a vénovati ho armadeé.

30. 9. 1938

Zrada, zmar! V Mnichové se domluvili o nds bez nds! Z republiky ztistane po od-
trZzeni Sudet smutnd zemé. Plzeri je blizko nové hranice. Mam velké obavy o Jo-
sefinu. Pobyvad tam u svého stryce a tety, prodavad v druzstevnim obchodé. Mél
bych ji povolati domi.

22, 12. 1938

Budou to smutné Vdnoce! Nasi pratelé Havlickovi ze Sudet hledaji misto, kde by
mohli Ziti. Liberec, kde vzkvétalo druzstvo, jejichz ¢leny jsou (vlastné bych mél
rici byli), je rovnéz sudetskou baStou. Nabidli jsme jim, aby néjaky cas zustali

u nds. Prijeli s dvéma Rufry, vSechno museli nechat doma. Josefina z Plzné ne-
chce. Teta naznacuje, Ze se tam zamilovala.
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15. 3. 1939

Dokondno. UZ nejsme Ceskoslovensko, ale Protektordt Cechy a Morava. Nasi
,bratia” vyhlasili faSisticky Slovensky stat. Co jesté prijde horsiho? Valka! Ta je
na spadnuti. Zmény jisté potkaji i nase druZstevniky.

Druhéa svétova valka a nasledna okupace skutedné tvrdé zasahly i do ¢innosti
druzstev. Druzstevni zivot byl okupaénim rezimem znacné omezovan. Druz-
stva byla podtizena pottebam nacistického valeéného hospodatstvi. Na okles-
téném tUzemi Protektoratu Cechy a Morava byla druzstva a jejich centraly
néasilné sjednoceny do okupanty vytvorenych svazl a ustted{. Spottebni druz-
stva a jejich organizace byly takto nucené sousttedény ve Svazu spottebnich
druzstev pro Cechy a Moravu. Do druZstev a druZstevnich organizaci byli
dosazeni némecti vladni komisati a spravci. Jakékoliv poruSeni ptedpistl bylo
stthano nejptisnéjsimi tresty. Stovky ¢lent, funkcionattt a zaméstnanct spo-
ttebnich druzstev zaplatily za ucast v odboji svymi zivoty. Pfesto se druzstva
a jejich clenové aktivné podileli na odbojové ¢innosti a podpote perzekvova-
nych rodin.

V obdobi okupace utrpéla spottebni druzstva také ohromnou hmotnou S$ko-
du. Hmotné skody zplsobené celému ceskému druzstevnictvi nacisty v letech
1939-1945 dosahly cca 350 miliard predvalecnych korun. Znac¢néa ¢ast pripad-
la na spottebni druzstevnictvi.

91



Z fiktivniho dopisu Josefiny Pohodové:

V Plzni 20. 11. 1942

Drahy tatinku a maminko,

stalo se néco priserného! V noci k sousediuim vtrhlo gestapo a odvezlo je pryc.
Strycek se rychle oblékl a odesel z bytu. Rikal, Ze musi varovat ostatni. Dosud se
nevrdtil. Teticka Tikd, ze se bude jisté nékde ukryvat, protoze je také zapojeny.
Nevim do ceho, ale hrozné se bojim.

Z telegramu Petra Pohody sestte Anné:

Okamzite zavrete obchod a prijedte do Prahy STOP Budeme cekat na nadrazi
zitra v pet odpoledne STOP
Petr
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Z fiktivniho dopisu Petra Pohody ptiteli Havlickovi:

V Praze 26. 11. 1942

Drahy priteli,

vCera se vrdtila z Plzné domu dcera Josefina i s mou sestrou Annou a jejimi
détmi. Svagr poté, co gestapo odvedlo sousedy, (a Ty vi§ proc), zmizel nékam do
bezpeci. Jesté predtim, jak mi potvrdila sestra, stacil zamésti stopy, které by ved-
ly k dal$im hrdinnym druZstevnikiim. Proboha budte opatrmni!

Tento dopis posilam po dobrém priteli, doufdm, Ze Vds dostihne, a odpovéd ne-
cekam! Doba je vic nez nebezpecnd. Ja se samozrejmé budu ddl snazit pomadhati
rodindm, které prisly vinou okupantt o své Zivitele. Stoji mé to ale ¢im dadl vic
usili, jak se neprozraditi a nedostati rodinu do nebezpeci.

P¥idélovy systém byl u nas zaveden v roce 1939. Potravinové listky byly za-
vedeny na zakladé vyhlasky protektoratni vlady od 2. ¥{jna 1939. V prosinci
1939 k nim pak ptibyly poukazky na textil a obuv. V srpnu 1940 protektoratni
vlada zavedla tzv. listky pro domacnost - podklad pro vydavani potravinovych
a jinych listkd.

Listky se rozdélovaly podle véku a pracovniho zatazeni.
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Uvatit néco z niceho bylo v té dobé béznou kuchatskou rutinou. Opakované
se podavaly bramborové placky, oukrop, zeleninovy vyvar. Vyrabéla se faleSna
Slehacka z krupice, neprava ryze z jahel ¢i majonéza ze Skrobu, ptiemz si
hospodynky sva tajemstvi mezi sebou ptedavaly. Inspiraci prinasely i recepty
z dobovych kuchynskych kalendari, které se téSily oblibé napti¢ socidlnimi
t¥idami.

Na pridél dostavaly rodiny cukr, ¢aj, chléb, vlocky, margarin, syr, mléko, maso,
ale 1 ovoce a zeleninu. Lidé jedli i to, ¢im by jinak krmili hospodatska zvira-
ta nebo co by vyhodili na kompost. Na jidelnicku tak casto figurovaly treba
otruby ¢i cukrova TYepa.

V kuchynich se rovnéz pouzivaly nejrliiznéjsi nahrazky - ptedevsim margarin
nebo suchéa vajicka v prasku, prezdivana ,kykyryky“. Velkou vyhru znamenalo
vlastnit zahradku s ovocem ¢i zeleninou, ale uroda se mnohdy kradla. Ste-
reotypni listkovy systém ,zpestrovalo” i nacerno dovezené jidlo z venkova
a doma chovana drtubez, ovSem i to mélo svéa rizika. Naptiklad za husu na bal-
koné vas mohl nékdo udat, za coz potencidlné hrozilo nékolik tydnt vézeni.
Na ¢erném trhu se ¢asto prodavaly prebytky od zemédélct, kteti zasobovali
potravinovy trh. Do protektoratu proudilo i pasované zbozi - tfeba dobytek
ze Slovenska. Tresty za Cerny obchod byly tvrdé - jeden rok vézeni a milion
korun pokuty, pozdéji i tri miliony korun. V dobé stanného prava ale padaly
za Cerny obchod i tresty smrti.
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Po vélce

Jakmile utichly zbrané, ¢eska druzstva se ihned zapojila do obnovy zni¢eného
narodniho hospodatstvi. Jiz v kvétnu 1945 byly v zastoupeni vSech druZstev-
nich svazui vytvotreny podminky pro zalozeni jednotné druzstevni organizace
- Usttedni rady druzstev (URD). Zvlastni komise vypracovala zdkon o URD.
K jeho schvéaleni vSak dosSlo o 3 roky pozdéji, za zcela jiné politické situace.
Na zakladé zékona z 24. 7. 1948 se stala URD vrcholnou organizaci s povin-
nym ¢lenstvim pro druzstva. Pro jednotliva druzstevni odvétvi byly v jejim
ramci z¥izeny samostatné odbory.
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Z tiktivniho deniku Petra Pohody jr.:

9. 5. 1945

Konecné jsme se dockali miru. Ale zdaleka ne vSichni. Nds tatinek zahynul v kon-
centracnim tdbore a spolu s nim i mnoho dalSich druZstevnikd, kteri se béhem
valky zapojili do pomoci rodindm, které prisly o své Zivitele, protoZe se nesmirily
s okupanty. jak byli vSichni odvazni!

Muz mé tety Anny se dlouhé mésice skryval u sedldkt v Polabi, kdyZ byla jejich
burika odhalena.

1. 6. 1945
Ted zacneme vSechno ddvat od porddku. Pdr dni po konci valky byla zaloZzena

jednotna druZstevni organizace. Vérim, Ze nasim clentim se zacne rychle vracet
majetek a bude se rychle rozmnoZovat v jejich prospéch. Jisté se rychle navrati
I druZstevni spolecenskd cinnost. Jsme vSichni plni energie a viry v zitrek..
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1. 3. 1948

Jakpak asi uinorovy prevrat zamdvd s druzstevni cinnosti? Nékteri druzstevni-

ci mluvi o tom, Ze ndm komunisté po vzoru téch sovétskych rychle pristrihnou
kridylka. Snad nebude tak zle, vzdyt nasi druzstevnici v nemalé mire nasazovali
SVé Zivoty v odporu proti némeckym okupanttim.

5. 9. 1946

Nase Pepicka se vdava! Celou vdlku s jejim milym cCekali na tento slavnostni oka-
mZzik. Ona v Praze, on v Plzni. Budou tam také Zit, stryc je oba zaméstnd v na-
Sem druzstevnim obchodé. Rozsiruje své aktivity, potrebuje kRazdou pracovitou
ruku.

Ale naSe Zenské béduji, jak Ze maji napéci a navarit na hostinu, kdyz porad jesté
plati pridélovy systém! Na ldatku na svatebni Saty pro Pepicku musela dat dohro-
mady listky cela rodina
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Cernéd léta padesata

Bohuzel mélo byt huf. Druzstevnictvi bylo reorganizovano a druzstva se pte-
meénovala na vykonné organy pro plnéni statem direktivné ukladanych ukold.
Druzstevni vlastnictvi nebylo respektovano, druzstva byla zbavovéana podni-
katelské iniciativy.

V roce 1950 musela spottebni druZstva z rozhodnuti organtt KSC ptizplsobit
svoji organizaci politickému uspotddani statu. Nejprve vznikala tzv. SELPA
(dle sovétského vzoru, mald obchodni druzstva, tvotena viceméné nucenym
zapojenim drobnych zZivnostnikd), kterd se ukézala nevyhovujici a postup-
né byla ptevedena do vznikajicich okresnich Lidovych spottebnich druzstev,
s nazvem JEDNOTA.

V dusledku zdsaht zanikla Yada plvodnich spotfebnich druzstev s dlouhole-
tou tradici v ptirozenych regionech. V rdmci natizené reorganizace byla druz-
stva nucena do konce roku 1952 ptedat ve méstech prakticky vSechny své
prodejny statnimu obchodu. Takto bylo delimitovano 15 683 méstskych pro-
sperujicich prodejen. Od statniho obchodu ptevzala druzstva 5 920 vétSinou
nerentabilnich venkovskych prodejen. Spottebni druzstevnictvi bylo urceno
prevazné k zasobovani venkova.

Podstatné se zménil i pocet a struktura maloobchodnich provozoven. Do pu-
sobnosti spottebnich druzstev pattila i potravinatska vyroba, hlavné pekarny
a masné vyrobny. Socializaci soukromych hostincll na venkové a ptevzetim
restauraci od komunéalnich podnikl zacala spotfebni druzstva budovat od za-
kladl novou oblast své ¢innosti.

Do prodejen spottebnich druzstev chodili nakupovat ¢lenové i ne¢lenové. Cle-
nové Jednoty ziskdvali kazdy rok tzv. restituci, coz byl bud procentuéini podil
na zisku druzstva, nebo se jeji vySe pocitala dle nakupl v prodejné béhem
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celého roku, za které dostavali body do nakupni knizky. Clenové druZstva si
restituci v prodejné vybirali ve zboZ{. Po zménach v roce 1952 se do pusob-
nosti druzstev dostava také vykup zemédeélskych produktl, zejména ovoce,
brambor, vajec, medu, veSkerych lesnich plodd a hub. Vykup probthal za ho-
toveé, vyjimku tvotil jen vykup medu, za néjZ byl véelatlm poskytovan cukr
na krmeni vcel.
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Z fiktivniho dopisu Petra Pohody jr. svému Svagrovi do Plzné:

V Praze 3. 1. 1953

Drahy Svagre,

zdrtila nds zprdva o tom, Ze jste museli odevzdat svij druzstevni obchod stdt-
nim urednikium. Kdyz jste ho za necelych pét let od konce vdlky znovu postavili
na nohy! Priznam se, Ze jsem stdle nevéril, Ze k rozpadu nasi sité znovu dojde.
Tém, kteri to predpovidali, jsem ldl do Skarohlidt.

Jsem ale presvédcen, Ze stejné jako jsme se nedali ve vdlce, najdeme zptisob, jak
prezit i v dobé vlddy komunisti...

Z dopisu Josefy Malé roz. Pohodové svym rodic¢tm:

Ve Lhoté 15. 10. 1957

Drahy tatinku a maminko,

ukdzal se jako velmi dobry ndpad mého stryce a mého muZze prestéhovat se

na vesnici. Pravda, od okresu jsme dostali domek, ktery je v dezolatnim sta-

vu, a kram je na spadnuti. Ale sousedi jsou tu dobri, nabidli nam, abychom se
na cas u nich ubytovali, a spolu s dalsSimi vesnicany nam pomadhaji dim i kon-
zum, jak mu rikaji, opravit. Vzpominayji, jak tam radi chodili nakupovat, jaké
pékné bdly ve vedlejsi hospodé druzstevnici pred vdlkou porddali, hrdli tu diva-
dlo, Zenské se schdzely na pidstkdch. Pro¢ by to nemohlo byt zas? Séf okresni
JEDNOTY je pry rozumny clovék, vérim, Ze ndm nebude hdzet kRlacky pod nohy.

Organizacni struktura

V roce 1952 vznikl Usttedni svaz spottebnich druZstev v Praze, ktery plano-
val a organizoval ¢innost odvétvi, vydaval stanovy, daval souhlas ke vzniku
novych druzstev a vedl druzstevni arbitraz. Druzstva se uskupovala do kraj-
skych svazu, které planovaly, Tidily a kontrolovaly ¢innost druzstev v obvodu
své pusobnosti. Nejvyssim organem bylo shromazdéni delegattl, které volilo
Ustiedni revizni komisi, a ptedstavenstvo druzstva, které tvotilo vykonny or-
gan, v jeho Cele stal predseda.

Druzstvo bylo pradvnickou osobou a ze zisku platilo dlichodovou dan. K zaniku
druzstva musel dat souhlas Usttedni svaz a odsouhlasit jej shromazdéni dele-
gatl, které urcilo likvidatora.

V roce 1958 byla velkoobchodni sit predana do statniho sektoru na zakladé
usneseni politbyra UV KSC. Ptes odpor druzstevnikd muselo byt ptedano 48
druzstevnich velkoobchodnich podnikd se 199 oblastnimi zdvody. Roku 1960
byla pekatska a cukratska vyroba ptidélena do statniho sektoru.

Deformace spottebniho druzstevnictvi, ke kterym doSlo v nékolika etapéach
v letech 1952-1960, pramenily z teorie o druZstevnim vlastnictvi a podnikani
jako nizsi formé socialistického vlastnictvi.
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STANOVY

wSvorné Jednoty” potravniho spolku lipkovického

21, 1. [méno a sidlo.
Spolek jmenuje se ,Svornd Jednota” a sfdlf v Lipkovicich.
Cl. 2. Oiel.
Ufelem spolku jest pEstovdni hmotného i dufevniho blaho-
bytu adiv.

Cl. 3. Prostiedky.

a] Pravidelnymi vklady dclendv, jakoX i penézi darovanymi
a vydluzenymi shromézdi se kapitdl k zaloZeni skladu dob-
rich a lacinych potravin, cdévl a jinych potieb. ;

b] Sklad bude zdsobovdn z poédtku kupovdnim virobkd co
moZnd z prvnl ruky a pozdéjl vyrobou na viastnf dfet od
spolku co Zivnostnika dle §8 5., 11., 43—50., 52. zdk. ¥ivno-
stenského a co kupce dle §§ 4., 271.—274, Ob. Z4k. Obch.,
pil ¢emZ stavajicich predpisii bernitnich Setfeno bude,

c] Ze skladu bude se prodédvat Clenim za hotové penize | na
dluh: na dluh viak jen tolik, co obnései{i dvé tfetiny vkla-
denéd Gdstky: neclentim pouze za hotové penize.

Cl. 4. Pisdrna.

Pisdrna spolku jest pfl hlavnim skladu, kdef vyvéZend jest
listina 5 jmény ¢&lenh; pifechovidvaji se veslkeré knihy a Géty
spolkové; vyjma piipad nevvrhnutelné jich potfeby v jiné
mistnosti.

Cl. 5. Jednaci Fet, heslo a znaky.

Jednaci Fed jest Seskd; heslo: ,Svornosti k cili"; pedetd znak
— dvé ruce, spojené na vzajem bratrské svornostl & napisem:
~Svornd Jednota v Lipkovicich®. Mimo to mé spolek uZivani
terveno-bilého praporu.

Cl, 6. Jak moZno stiti se &lenem?

a) Clenem se miZe stdtli kazd¢, kdo tyto zde uvedené stano-
vy vyploitli hodld a kohoZ k tomu zvoleny vybor za poiad-
néha, spravného a zachovalého obfana za hodna uZné.

b] Vstupujici podepife slib, 2e vloZi nejméné 10 zl. r." & co

zaklddajici kapitdl, na ktery splati hned piil zdpisu 1 zl.
P ; - 31 h .

Vynatky ze stanov Jednoty v dobé socialismu

Hlavnim ukolem Jednoty je poméhat hospodéatskou ¢innosti a masovou politic-
kou praci socialistické vystavbé a zvySovani hmotné a kulturni trovné ¢lent
i ostatniho pracujictho lidu. Svou ¢innosti je Jednota ptikladem vyhod a pted-
nosti druzstevniho hospodateni, ziskava a vychovava cleny i ostatni pracujict
pro mySlenku druzstevnictvi a pomahéa tak budovat socialismus na vesnici.
Proto Jednota pecuje zejména o zasobovani{ obyvatelstva zboZim vSeho druhu
a o provadéni vykupu zemédélskych vyrobkd a surovin, ¢imz pomahéa upevrio-
vat svazek délnikd a rolnikd.

Prava a povinnosti ¢lent
Kazdy ¢len ma zejména pravo

a) ucastnit se clenskych schuzi své prodejny, zde volit a byt volen c¢lenem
dohlizectho vyboru nebo delegdtem na shromadzdéni delegdtu,

b) byt volen clenem schtize delegdtt, predstavenstva nebo revisni komise
druzstva a orgdnt druzstevnich svazu, je-li zletily,
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c) kritisovat na clenskych schizich a shromdzdénich delegdtt jedndni
funkciondrd a pracovnikil druZstva a obracet se se Zddostmi a ozndmenimi
na kterykoliv druzstevni svaz,

d) predklddat ndvrhy kterémukoliv z orgdnt druZstva,

e) zddat svoldnt ¢lenské schtize prodejny;

) podilet se na vyhoddch, poskytovanych clentim, zejména na zisku podle cl.
55 stanov.

Kazdy clen je povinen

a) pri podani zadosti o prijeti za clena zaplatit zapisné 2,- KCs;

b) upsat jeden clensky podil 40,- K¢s a splatit jej do jednoho roku po prije-
ti za clena, vyjimky v odlvodnénych ptripadech povoli predstavenstvo, clen
muZe mit jen jeden podil;

c) odhalovat nedostatRy v prdci druzstva a usilovat o jejich odstranéni; nedo-
statky v prdci druZstva oznamovat orgdnum druZstva a druZzstevnim svazim
bez zretele na osoby,

d) zachovavat druzstevni kdzerni, tj. zejména zachovavat stanovy, plnit usne-
seni orgdnt druZstva i nadrizenych druZstevnich svazii a nakupovat v pro-
dejndch druzstva, v jejichz obvodu bydli;

e) prisné strezit a chranit druzstevni majetek a strezit radné hospodarent
v provozovndch druzstva,

) ucastnit se aktivné cinnosti druzstva, pomdhat v prdci organtim druZstva,
zejména dohliZzecim vybortim, a spolupracovat na zlepSeni a upevnéeni druz-
stevniho hospodarstvi,

g) prispét na pripadny schodek pri zrusSeni druzstva kromé svého podilu jes-
teé dalsi castkou, rovnajici se nejvyse clenskému podilu, povinnost stejného
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rozsahu md i c¢len pri tuhradé ztraty, vykdzané v rocnich ucetnich vykazech,
nestaci-li k jejimu kryti fondy druzstva a rozhodne-li tak shromdzdéni dele-
gatu.

Dohlizeci vybory

Dohlizect vybory jsou mistni orgdny druzstva, které ve svém obvodu pracuji
v zdjmu clent a druZzstva. Dohlizeci vybor je volen zpravidla u kazdé prodejny
s clenskou zakladnou ...

Dohlizeci vybor v poctu nejméné 5 clent voli ¢lenskd schiize prodejny na ob-
dobi jednoho roku ... Cleny dohlizeciho vyboru nemohou byt pfibuzni a jiné
osoby blizké vedoucimu prodejny.

Dohlizeci vybory maji zejména tato prdava

a) plnit funkci obcanské kontroly a poddvat predstavenstvu druzstva zprdvy
o vysledcich kontrol, provedenych v provozovndch druzstva;

b) zucastriovat se radnych i mimorddnych inventur a byt informovdny o je-
jich vysledcich;

c) sledovat plnéni zdvazkii zaméstnanctl provozoven;

d) vyjadiovat se k cinnosti zaméstnanctl na provozovndch, Zddat o jejich vy-
méenu nebo propusténi,

e) projedndvat s vykonnymi organy MNV zdlezitosti provozoven, zejména
Upravu prodejni doby v prodejndch;

) zucastriovat se jedndni, ktera vedou zdstupci druzstva nebo druzstevnich
svazll v provozovndch;

g) doporucovat clenské schuzi prodejny ptijeti novych clent a vyjadrovat se
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k zdniku clenstvi;

h) poradat ve spoluprdci s Ndrodni frontou nebo samostatné kulturné osve-
tové akce;

ch) vyjadrovat se k navrhiim na zrizeni nebo Upravu provozoven,

i) vyZzadovat od predstavenstva odstranéni nedostatki, na které dohliZzect
vybor upozornil.

Dohlizeci vybory maji zejména tyto povinnosti

a) vést cleny k aktivni pomoci pti plnéni tkoltl druzstva, zejména pldnu ma-
loobchodniho obratu a vykupu,

b) pecovat o radné zdsobovdnt ¢lent i ostatnich pracujicich v miste;

c) pomdhat predstavenstvu pri plnéni tkoll druZstva,

d) spoluptisobit pri provddeént opatreni proti poSkozovdni a rozkrdddni druz-
stevniho majetku;

e) ziskdvat nové cleny do druZstva a dbdt o rddné spldceni clenskych podilt;
f) kontrolovat seznamy clent, vedené na prodejndch;,

g) presvédcovat cleny druzstva o vyhoddch a vyznamu spolecného hospoda-
reni v ]ZD.

Spottebni druzstva pomahaji zpeviovat svazek déinikd a rolnikl sménou zbo-
z{ mezi méstem a venkovem, pomahaji zvySovat hmotnou i kulturni Uroven
vesnice. PeCuji o Yadné zadsobovani venkova veSkerymi potrebami pro domac-
nost a hospodatrstvi. Poméahaji pri smluvnim vykupu zemédélskych produkti
a staraji se o nakup nadsmluvnich ptebytku.

Spottebni druzstva rozvijeji na vesnici osvétovou a politickovychovnou c¢in-
nost, smeétujict k ziskani malych a sttednich rolnikd pro socialistické formy
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zemeédeélské vyroby. Ve svych prodejnach davaji spotrebitelm moznost vybé-
ru a nakupu marxisticko-leninské literatury, romant nasich a jinych pokro-
kovych spisovateld a hlavné odborné zemédélské literatury, jejich pomoci se
nasi zemédeélci seznamuji s bohatymi sovétskymi zkuSenostmi.

Ztizovanim vzorného druzstevniho pohostinstvi a jidelen pro spolené stra-
vovani staraji se spottebni druzstva o vytvoteni kulturniho sttediska v kazdé
obci.

Kazdy ¢len spotrebniho druzstva ma pravo a povinnost pomahat aktivné ve-
denf svého druzstva, sledovat jeho ¢innost a podilet se na plnéni ukold, které
ukladaji stanovy spotrebnich druzstev.

Kazdd prodejna spottebniho druzstva ma napomahat k stalému zvySovani
blahobytu lidu a k jeho vychové v uvédomélé budovatele socialismu. Poméahej-
me proto vSichni pti plnéni téchto dilezitych ukold.
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Kratce svitlo na lepsi casy

Teprve v obdobi let 1964-69, v ramci uplatfovani novych zasad pléanovité-
ho tizeni, dochazi ke snahdm o renesanci charakteru a ¢innosti spotiebnich
druzstev. Zacatkem roku 1964 ziskala spotfebni druzstva opét moznost zti-
zovat ve méstech svoje prodejny a restaurace a zafala soutézit se statnim
obchodem. Prosazovala pti tom koncepci zlepSovani kultury prodeje a urovné
obchodnich sluzeb, rozsahlé ptestavby a modernizace sité prodejen, budo-
vani nakupnich sttedisek a postupné i obchodnich domt. Ve svépomocnych
akcich pti modernizaci obchodni sité odpracovali ¢lenové druzstev nékolik
miliond brigddnickych hodin, ¢imz ptispéli ke snizovani nakladd na investice
upravy a opravy.

Prodejna na cestach
V letech, kdy spotfebni druzstva mohla fungovat jen na vesnicich, tesila také

otazku zasobovani odlehlych oblasti, ve kterych se nevyplatilo obchod provo-
zovat. Fenoménem se staly pojizdné prodejny, které pravidelné do odlehlych
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mist zajizdély a zadsobovaly obyvatele zakladnimi potravinami i drogistickym
zbozim.

Ptijezd prodejny plnil mnohde i spolecenskou roli, zdkaznici (prevadzné zeny)
se schéazeli jiz dlouho pred ptijezdem prodejny a debatovali o vSem mozném.
V 70. letech brazdilo nasi republiku na 700 pojizdnych prodejen. S laskou
na né vzpominaji pravidelni zdkaznici-pamétnici i fada uméleckych osobnosti.
Plzenacka MiluSe Kinkorova vzpomina na pojizdnou prodejnu ze 60. let u ba-
bicky v Nizboru na Berounsku: ,Prodejna ptivezla vsechno, co kdo potireboval.
Od potravin pres uzeniny, ovoce, zeleninu i drogerii. Sortiment nebyl zas az
tak bohaty, ve starém autobuse prodadvali prosté od vseho néco. Zdkaznici
prichdzeli na ndves dlouho pred prijezdem pojizdné a klabosili o vsem moz-
ném. Kazdy si nakoupil tak akordt, velké ndkupy jako dnes se nekonaly. Kdyz
pojizdnou prodejnu vystridala Jednota, schdzeli se lidi tam a zaSe debatovali,
na lavicce pred obchodem i ve fronté pri cekani, az privezou pecivo nebo ovo-
ce. Nikdo se nevztekal, prodejna plnila i svou spolecenskou roli. Lidé se zde
dovidali lokdlni novinky i ddleZité ndrodni a mezindrodni informace.”
Nezapomenutelnou roli méla pojizdnd prodejna ve filmu Léto s kovbojem.
HereCka Daniela Kolafova na ni vzpominda s laskou i s pousmanim: ,Pojizdnd
prodejna ve mné evokuje vzpominky na film Léto s kovbojem z roku 1976.
Vybavuji si i pdd s pravé koupenym chlebem do rybnika. Byla jsem moc rdda,
Ze jsme tento zaber dali na prvni dobrou, protoze slo o typicky venkovsky
bahndk.”

Také herec Roman Skamene vzpominad na pojizdnou prodejnu na Berounsku,
kde méa chalupu: ,Driv sem pojizdnad prodejna jezdila. Na zdkladni potraviny
byla vyborna, cloveék nemusel daleko pro kus chleba a rohliky.”

Rezisér Zdenék Troska, tvirce popularnich filmovych komedii, popsal v roce
2013 situaci v HoSticich takto: ,Za mého mlddi byl v Hosticich solidni obchti-
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dek se smisenym zbozim. Byl dobre zdsobeny, takze k nam pojizdnad prodejna
nejezdila. Ta k nam zacala zajizdet az po revoluci. Prodavajici si vzdycRy
udélal jmenny seznam zdkaznikl a jimi poZadovaného zboZi. Sortiment byl
pomérné bohaty. Je to k nevire, ale do HoStic jezdi pojizdnad prodejna jed-
nou tydné dodnes. A ty fronty predtim, nez prodejna prijede, jsou fakt stdle
stejné. Chtél jsem mit pojizdnou prodejnu i ve filmu Babovresky. Babky by se
predhdnély ve fronté a drbaly. Nakonec jsme vSak objevili obchtidek, ktery
ndam naprosto vyhovoval, takze jsme pojizdnou prodejnu nepotrebovali. Ale
nezavrhuji ji. Pojizdné prodejny mély a maji své kRouzlo. Nékde jsou dodnes
zcela nepostradatelné.”
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DCK Rekrea Ostrava.
Jistota pro dovolenou od roku 1963.

reKrea)

Jsme rodinna firma navazujicl na to nejlepil z druhé nejstarsi
znacky mezi Ceskymi cestovnimi kancelafemi — Rekrea.

Wybere sl u nas téméf kakdy, ale v duchu tradice dovolend s Rekreou se spedcalizujeme
hlavné na pobyty na hordch, v laznich a u termdélnich koupalist v CR na Slovensku. Jako jedni
z mala se zaméfujems laké na senkorské pobyty.

Vilnfte v DCK Rekrea Ostraval

Spotrebni druzstva zacala podnikat i v oblasti cestovniho ruchu. V roce 1964
byla ztizena druzstevni cestovni kancelat Rekrea jako ucelové zatizeni Ustied-
niho svazu spottebnich druzstev. K budovani materidlné-technické zakladny
pomahaly dalsi Ucelové podniky USSD, napt. Propagalni podnik, Obchodni
projekt, Druzstevni zasobovaci podnik, Mykoprodukta atd. V roce 1967 byla
znovu zalozena i Velkonakupni spolecnost druzstev. K systematické pripravé
a vychové nové generace druzstevnich pracovnikd se zacala ztizovat odbornéa
ucilisté.
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Z fiktivniho deniku Petra Pohody jr.:

4. 3. 1966

Zda se, Ze se véci meéni k lepSimu. Po létech jsme zalozili v Praze a dalSich més-
tech nové druzstevni prodejny, dokonce jsme otevreli fadu restauraci. Protoze
umime hospodarit a mdme spoustu ndpadd, dari se ndm. Stadle davame duraz
na kvalitu a na vztah k nasim clentim a ostatnim zdkazniktim. Radi se k ndm
vraceji, coZ nékdy byvd trnem v oku vedoucim stdtnich obchodu.

27. 8. 1967

Nas Tomds se zhlédl v pojizdné prodejné! Pordd jsem si rikal, kde zakotvi, chvili
ho bavilo to a chvili zas néco jiného, vyucil se automechanikem, ale v dilné také
nevydrzel. A ted's velkou radosti objizdi vesnicky v jiznich Cechdch, kde je do
obchodu daleko. NadSené vypravi, jak se na néj Zenské tési, jak si objednavaji
dorty a chlebicky - ty jsme vzdycky méli vynikajici!

12. 7. 1968

To byla dovolend! Tomds se sestrou ndm zakoupili v NASI cestovni kanceldri Re-
krea tydenni pobyt v Tatrdch. Nikdy jsme tu se Zenou nebyli, vzdy jsme po tom
touzili, konecné se nam sen splnil. Bydleli jsme v krdsném hotelu Rekrey, jidlo
bylo vynikaji, chodili jsme na tury a vecler se bavili, protoZe byl pripraveny pest-
ry program. Ndladu nam jen kazily zpradvy - Velkému bratrovi pry se nové pome-
ry u nds nelibi...
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ZhorsSeni situace

ZacCatek roku 1968 prinesl zmény v politické sféfe a naznacil i perspektivu
teSeni problému spoleenského zivota a narodniho hospodatstvi. Akéni pro-
gram spottebniho druzstevnictvi vypracovany v kvétnu ptedstavoval koncep-
ci ¢innosti spotfebniho druzstevnictvi a jeho poslani v demokratické spolec-
nosti se zac¢inajicim trznim hospodarstvim. K uskuteénéni akéniho programu
bohuzel po udalostech z 21. srpna 1968 nedoslo. Jeho tvlrci byli tvrdé po-
stizeni spolu s mnoha dal$imi funkcionari, vedoucimi i tadovymi pracovniky
v systému spotiebniho druZstevnictvi. Nastupcem Usttedniho svazu spotieb-
nich druZstev pro ¢eska a moravska druzstva se stal Cesky svaz spottebnich
druzstev. V roce 1981 musel byt ptedan statnimu obchodu velkoobchod s ovo-
cem a zeleninou, v produkénich oblastech byla spottebni druZstva zbavena
moznosti operativné vykupovat ovocnatské a zelinatské produkty z mistnich
zdrojid. Samostatnost druzstev byla stale vice okleStovana. A tak to viceméné
probihalo az do sametové revoluce.
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1990

2010

Zdalo by se, Zze po zméné rezimu u nas nastaly zlaté casy. Ale tak jedno-
duché to zdaleka nebylo. Pravda, Ustfedni rada druzstev méla po listopadu
roku 1989 k dispozici nemalé ekonomické zdzemi a finance. Nové veden{ URD
s ptedsedou Otou Karenem zajistilo ekonomickou transformaci nezemédél-
skych druzstev, kterd pod URD spadala (spotfebni, bytova, vyrobni) a inicio-
valo nové podnikatelské projekty.

Zmeény vSak na sebe nenechaly dlouho ¢ekat. Ta formalni spocivala v tom, Ze
Usttedni rada druZstev byla v roce 1990 ptejmenovana na Druzstevni unii
Ceské a Slovenské federativni republiky. Po rozdéleni Ceskoslovenska v roce
1993 vznikla DruZstevni asociace CR a Druzstevnd unia Slovenské republiky.
V roce 1992 byl schvalen zakon ¢. 42/1992 Sb. o Upravé majetkovych vzta-
hil a vyporadani majetkovych narok@l v druzstvech, ktery natizoval jejich
transformaci. Mnohé druzZstva se ptejmenovala. Transformace se realizovala
v souladu s obchodnim zakonikem - zdkon ¢. 513/1991 Sb. DruZstva musela
vracet majetek, ktery po léta zhodnocovala, ovsem majetek, ktery jim byl ode-
bran napt. v 50. letech, jim vracen nebyl. Druzstvim bylo v ramci privatizace
a restituce v letech 1992-1993 prodano 24 tisic provozoven za 34 mld. korun.
Na 10 let jim byl zablokovan majetek, s nimz nemohla nakladat. Az v roce

1999 podala skupina poslanct navrh na zruseni zadkona, kvtli jeho rozporu
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s Listinou zakladnich prav a svobod, a Ustavni soud zru$il nékterd ustanovent
v tomto zakoné.

Velkym problémem byla konkurence nadnarodnich spolecnosti, pro které byly
postkomunistické zemé velkou prilezitosti, jiz si nechtély nechat ujit. Druz-
stva se musela vypotadavat s nastupujici zahraniéni konkurenci, ktera sta-
véla moderni prodejny, zatimco druzstva musela udrzovat velké mnozstvi
starSich prodejen. Ironii tak je, ze za socialismu se stat dival na druzstva jako
na kapitalisticky prezitek a nyni je povazuje za ptezitek socialisticky. Nicmeé-
né stejné jako v minulosti prokazuji svou Zivotaschopnost, vynalézavost, zpU-
sobilost bojovat s konkurenci, vychazet vsttic jak svym &lentm, tak ostatnim
zakaznikdm.
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Z tiktivni korespondence mezi otcem Tomasem Pohodou a synem Jakubem:

V Ujezdé 29. 11. 1992

Mily synu,

neddvno jsem listoval deniky nasich predkt - jsem moc rdd, Ze se zachovaly

a predavaji se z generace na generaci. Je v nich zaznamenano usili, Rteré vyna-
lozili od samého zacdtku druzstevniho hnuti u nds, aby naplnovali heslo Ve své-
pomoci je sila! S jakymi protivenstvimi museli bojovat!

Tvlj pradéd kvili tomu, Ze pomadhal za valky potrebnym, zahynul v koncentrac-
nim tdbore. Tvij déd v padesdtych létech upadl v nemilost komunistické vrch-
nosti. Ale naSe rodina se vZdy vzchopila a pokracovala v novych podminkdch

v budovdni obchodyd, skladt, v druZstevnim spolecenském Zivoté, ve vzdeéldvdani
clent.

Vzpomindm, jak jsem v mlddi jezdil s pojizdnou prodejnou a jak mne vzdy

na vesnicich vitali. Méli svij autobus s ndpisem JEDNOTA rddi. Tolik jsem vklddal
nadéji do nové doby, doufal, Ze se vrdti k principtim z doby pred vdlkou. Zdd se
vsak, Ze opét neni druZstevnictvi naklonénd. Psal mi Tvij bratranec ze Lhoty, Ze
musi puivodnim majitelim vrdtit obchod, ktery z ruin znovu postavili koncem
padesadtych let. Ted pry je dokonce zablokovdn vesSkery druzstevni majetek! jak
se tedy mad tak dulezité odvetvi naSeho hospoddrstvi opét fadné rozbéhnout?
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V Praze 4. 12. 1992

Mily tatinku,

jsem presveédceny, zZe se vse v dobré obradti. Na fakulté ndm vysveétluji, Zze nastal
obvyRly porevolucni chaos a ze se casem, jak rikd pan profesor, ,oddéli zrno od
plev”.

Jsem moc rad, ze jsem si vybral ekonomickou fakultu. Bude nds mladych urcité
zapotrebi, abychom dokdzali drzet krok s dobou, a az se déni v nasi republice
usadi, stanovit novd, spravedlivd pravidla. A k tomu budeme potrebovat i zkusSe-
nosti Vas, ze starsi generace...

V Ujezdé 10. 11. 1994

Mily Jakube,

konzum u nds v Ujezdé se drZi tak tak. Jak by mohl konkurovat novym haldm
supermarketu a hypermarketu v nedalekém méste? \/Se se tam trpyti novotou,
regaly jsou plné zahranicniho zboZi.

| Tva sestra premyslela, Ze by si tam naSla misto prodavacky. Pak ji ale nevé-
domky odradila jedna nase sousedka. Rekla ji - Monic¢ko, at jsou ty nové velké
krdamy nacpané vS§emi moznymi lakadly, my radsi chodime k vam. Hezky se

na nds usmivdte, zndte nds jménem a pecivo, chlebicky, dorty a uzeniny mdte
vZdycky vyborné!

Spis Moniku presvédcujeme, Ze by se méla vydat do Prahy. V loriském roce tam
vznikla druZstevni ndkupni centrala COOP Centrum. Centralizovany ndkup po-
mahd druzstvim kR upevnéni jejich pozic v konkurencnim prostredi nadndrod-
nich retézcu. Verim, Ze toto ma smysl a velkou budoucnost.
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Nutnost vypotadat se s konkurenci dravych zahrani¢nich tetézcl vedla
k tomu, Ze kratce po sobé vznikly v letech 1992 a 1993 dvé nakupni centraly,
COOP Morava a COOP Centrum druzstvo, které mély centralizovanym naku-
pem pro Clenska spotiebni druzstva ptispét k ekonomicky vyhodné integraci
druzstevnictvi a k upevnéni jeho pozice v konkurenci nadnarodnich tetézct.
Centralizovany nakup fungoval jiz pted rokem 1989, zajiStovala jej Velkona-
kupna spottebnich druzstev se svymi zakladnami v KlaSterci nad Ohti, v Par-
dubicich a v Boleticich na Moravé. OvSem ta skoncila svou ¢innost po same-
tové revoluci s neptedstavitelnou ztratou ¢tvrt miliardy korun.

V roce 1991 byla vytvorena akciova spole¢nost Primat, jejimiz ¢leny byla spo-
ttebni druzstva Cheb, Sokolov, Touzim, Kadan a Podbotany a dale jednotlivé
fyzické osoby. Spole¢nost vSak zajiStovala centralizovany nakup jen kratce.
V roce 1994 svou c¢innost ukoncila, protoze néktera zakladajici druzstva se
zapojila do Oblastniho velkoobchodniho druZstva v Plzni, pozdéji do COOP
Centra.

Oblastni velkoobchodni druzstvo v Plzni (OVD) bylo zalozeno v roce 1992. Jeho
Cleny se stavajl druzstva HorSovsky Tyn, Cheb, SuSice, Plzen, Plasy, Tachov,
Podbotany, Hotovice a Rakovnik. Ackoliv Slo o velmi dobte fungujici subjekt,
bylo v roce 1996 na ¢lenské schiizi OVD rozhodnuto ukoncit obchodni aktivity
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druzstva nejpozdéji k 31. 12. 1996 a zaclenit regionalni pracovisté pod COOP
Centrum. K tomuto doSlo 30. zari 1996, obchodni aktivity OVD k tomuto datu
skondily.

Jak COOP Centrum, tak COOP Morava se musely od pocatku potykat se stale
se ménicimi trznimi podminkami, zménami na politické scéné, nedokonalost-
mi v zdkonech i mnohdy nelogickym diktatem bruselskych utednikll. Ptesto
tyto nepriznivé vlivy obé centraly zdarné ustaly a zachovaly si to, co jak je,
tak spottebni druZstevnictvi odliSuje od nadnarodnich tetézci. Tedy zcela
narodni zaklad druzstevnich prodejen s dlouhodobou a UspéSnou minulosti,
maximalni vyuziti krajovych moznosti a zvyklosti v nabidce prodejen a také
blizky kontakt se zdkaznikem. Ptes 50 % dodavatell tvoti regionalni vyrobci,
druzstva davaji praci lidem v regionu, a tedy i penize ztustavaji v daném kraji.
Urcita roztriSténost jak v nazvech, tak ve vzhledu prodejen byla a stale je
postupné odstranovana. V roce 2007 bylo zavedeno spolecné logo COOP a pri
postupné modernizaci a rekonstrukci prodejen jsou tyto prevlékany do slusi-
vych oranzovych-bilych barev.

V letech 1994-1997 mélo COOP Centrum ptes 60 ¢lenskych druzstev jak z Cech,
tak Moravy. Zména nastala v roce 1998, kdy se obé nakupni centraly dohod-
ly, ze druzstva mohou byt ¢lenem jen jedné z nich. Centraly si také rozdélily
zasobovani svych druzstev. Na zakladé této dohody ukoncilo 16 moravskych
druzstev své clenstvi v COOP Centrum a pteSlo pod nakupni centralu COOP
Morava.

Obé centraly spolupracuji na letakové akci COOP Super cena, jediné letakové
akci spolecné pro vSechna clenska druzstva, a také na vlastnich privatnich
znackéach.
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COOP druzstvo
Velké MeziFici
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Privatni znacky a sluzby zdkaznikim

Systém vlastnich znacek zacal vznikat v roce 1999. Byla prijata triurovnova
kategorizace vyrobkl s vlastnim logem, ndzvem a poslanim. Ekonomicky vy-
hodné vyrobky béZné denni potreby reprezentuje tada Klasik. Vyrobky tady
Standard se dale déli do jednotlivych znacek (Ranko, Varoma, Dle Gusta, Doma,
Fortel atd.) a poskytuji vSe, co je potteba pro vateni, domacnost i zahradu.
Zcela unikatni je Yfada COOP Premium. Jedna se o luxusni vyrobky Spickové
kvality, které se hod{ pro mimotadné ptileZitosti i jako mila pozornost ¢i da-
rek. Specifikem fady COOP Premium je to, Ze je spolecnéd pro Ceska, slovenska,
madarska a bulharska druzstva.

V novém tisicileti k témto zakladnim tadam ptibyly jesté vyrobky s logem COOP
Dobré jistoty. Ziskavajl jej potravinatské produkty tady Standard, u nichz
COOP garantuje to nejlepsi z hlediska kvality, bezpecnosti, ¢eského plvodu,
Setrnosti k zivotnimu prostredi.

Nejmlad$i samostatnou tadu privatnich znacek pak ptedstavuji produkty
COOP NaSe zdravi, které nabizeji doplnky stravy, kosmetické prostredky, zdra-
votnické prostredky.
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Systém vlastnich znacek je velice dynamicky a reaguje na potteby i zajmy
zakaznikl. Proto se portfélio pravidelné prezkoumava a obménuje, aby potte-
bam zakaznikl zcela vyhovovalo. V souc¢asné dobé se planuje celkova restruk-
turalizace a obména vlastnich znacek COOP.

Spotrebni druzstva si vSak uvédomuji, ze usnout na vavtinech se nevyplaci.
Sluzby zakazniklm je potteba neustale vylepSovat, aby se lidé do prodejen
méli divod vracet nejen kvuili nakupu zboz{. Nové milénium rozsitilo sluz-
by prodejen o bezkontakini platebni terminaly, o moznost platby slozZenek,
dobijen{ mobilnich kreditl i vybér hotovosti. V fadé obci se Uspésné rozviji
spoluprace s Ceskou poétou. Zvladté v mensich obcich, kde by se jak obchod,
tak samostatna poSta neuzivily, se osvédcuje model, kdy poStovni ptepazka je
v prostorach prodejny.

Druzstva hledaji dalsi a dalsi cesty, jak vylepSovat své prodejny a sluzby
a zaroven snizovat naklady. Redenim jsou naptiklad modularni kontejnerové
prodejny, které jsou nizkoenergetické, rychlé na postaveni a vysoce modulo-
vatelné dle potteb té které lokality.

Snazi se reagovat na potteby svych zakaznikd a ¢lenll druzstva. Takto napti-
klad ve Vychodnich Cechach ptistoupili k vybudovani samoobsluzné ¢erpact
stanice, protoZe v priuzkumu ji lidé uvedli jako to, co by jim nejvice zptijemni-
lo Zivot. Clenové druzstva zde maji moznost tankovat za vyhodnéjsi ceny. Kro-
mé toho také zavadéji online nakupovani prosttednictvim sluzby COOP Box,
kdy si zadkaznik vybere zbozi z pohodli svého domova, na vybrané prodejné
mu vSe pripravi a zakaznik si tam zasilku vyzvedne a zaplati.

K vétsimu komfortu zakaznikd ptispiva také moznost vyuzivat samoobsluzné
pokladny a samoobsluzny nadkup na prodejnach Terno.

Klicova je pro vSechna druzstva regionalni spoluprdce a podpora mistnich
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vyrobcl. Tuto vlastnost druzstva splnuji jiZz 170 let a odliSuji se tim od za-
hraniénich tetézcu, které diky centralnimu ¥izeni nemaji takové mozZnosti vy-
birat drobné producenty z regiontl. VétSina nabizeného zbozi je od mistnich
a regionalnich vyrobct. Lisi se vSak region od regionu dle zastoupeni jednot-
livych vyrobcll - vyrobky pekatské, mlékarenské, uzenarské, sortiment ovoce
a zeleniny. Regiondlni vyrobky jsou velice Casto oznaceny v letdcich nebo
primo na prodejnach prostrednictvim loga na regalovych poutacich a cenov-
kéach.

Rada druZstev nabizi svym zakaznikdim vérnostni karty, které ptinaseji mno-
ho benefitl za pravidelné nakupy. Trochu nestastné a pro zakazniky nepte-
hledné je to, Ze zakaznickych programu je vice a platnost toho kterého je
omezena na prodejny zapojeného druzstva, programy nemaji celorepubliko-
vou platnost.

Svaz Ceskych a moravskych spotrebnich druzstev
(SCMSD)

Svaz Ceskych a moravskych spotrebnich druzstev (Skupina COOP) sdruzuje
v souCasné dobé 47 spottebnich druzstev, kterd provozuji dohromady pres
2 600 prodejen s celkovou prodejni plochou okolo 350 tisic metr ¢tverecnich.
Zameéstnavaji na 13 500 lidi. V roce 2016 vykazala ¢eska a moravska spotiebni
druzstva obrat v hodnoté 27,25 miliard korun. Pocet ¢lent druZstev je zhruba
130 tisic.

Svaz haji zajmy a potreby svych &lent ve vztahu k politickym a spoledenskym
orgdntm. Ptipominkuje navrhy pravnich ptedpist a jejich novely, pomaha
rozvoji podnikatelskych aktivit jednotlivych druzstev a poskytuje jim pomoc
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v pravni oblasti, v oblasti danové, ekonomické, pracovné pravni ¢i manazer-
ské. SCMSD nezapomina ani na jeden ze zadkladnich principt zakotvenych jiz
v pocatcich druzstevnictvi, tj. na vzdélavani. Svaz je ztizovatelem 9 sttednich
Skol. Ty se zamétuji predevsim na obchod, sluzby, gastronomii, hotelnictvi
a cestovni ruch. Dale svaz provozuje manazersky institut, ktery vzdélava ma-
nagement druzstevnich organizaci, pro pracovniky druzstev zajiStuje studijni
programy a profesni kurzy v jednotlivych regionech.

SCMSD je také zakladatelem pij¢ovny automobilll Czech Rent a Car, ktera je
fransizou celosvétového gigantu Europcar, jenz disponuje vice nez 3000 vy-
ptjénich mist ve 160 zemich svéta. K aktivitam svazu patt{ i Druzstevni lea-
singovéa spolecnost, ktera se zamétuje na nakup novych i ojetych automobill
s garanci puvodu a nabizi vyhodny leasing aut.

Mezi Uuspésné svazové projekty patti také provozovani vlastniho virtualniho
mobilntho operatora COOP Mobil. K nejnovéjsim aktivitam pak patti uzka spo-
luprace s COOP Italy, kdy do Ceskych druzstevnich prodejen postupné uvadi
privatni vyrobky italského COOPu, ktery v Italii patti k maloobchodni Spicce
a jeho vyrobky jsou povéstné svou vysokou kvalitou a skvélou chuti za priz-
nivou cenu.

SCMSD je ¢lenem DruZstevni asociace CR, Svétové organizace spottebnich
druzstev CCW ¢i Evropského sdruzeni spotrebnich druzstev Euro COOP.

Spoluprace domaci i zahranicni

Po rozpadu Ceskoslovenska a zaniku DruZstevni unie CSFR zah4jila hned
1. ledna 1993 svou ¢innost Druzstevni asociace CR. Jednéa se o sdruZent
4 Ceskych druZstevnich svazi, jejichZ zajmy asociace haji jak na narodni, tak
mezinarodni Urovni. Re&i spoledné druzstevni zéleZitosti, chrani, podporuje

144




a uplatfiuje zajmy svych ¢lentl. Cleny DruZstevni asociace jsou Svaz &eskych
a moravskych spotrebnich druzstev, Svaz ceskych a moravskych bytovych
druzstev, Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev a Zemédélsky svaz
CR.

DruZstevni asociace jakozto vrcholna organizace druzstevnictvi v CR je Cle-
nem Mezindrodniho druzstevniho svazu, zapojuje se do jeho aktivit i do ak-
tivit jednotlivych evropskych druzstevnich asociaci. Vyjadtuje se ke vSem
otazkam, které se na mezinarodni druzstevni Urovni projednéavaji, dale pak
k druZzstevnim zadkontm, smérnicim a natizenim.

Mezinarodni druzstevni svaz vznikl jiZ v roce 1895 na zakladé iniciativy
britskych a francouzskych druzstev. Prosttednictvim rakouského VSeobecneé-
ho svazu svépomocnych, zivnostenskych a hospodatskych druzstev byla jeho
Cleny i Ceska druzstva. Z pocatku mohly byt cleny také fyzické osoby, od roku
1910 mohou byt ¢leny jen celostatni a castecné také regionalni druzstevni
organizace.

V roce 1995, pri ptilezitosti oslav 100. vyroci zalozeni MDS, byly v Mancheste-
ru nové definovany zakladni principy druzstevnictvi, které vSak stale vycha-
zejl z ptvodnich rochdalskych zasad.

Principy druzstevnictvi:

e Dobrovolné a otevrené clenstvi v druzstvu

e Demokratickd kontrola vykondvand cleny druzstva

e Ekonomickd spoluticast clenti druZstva

e Autonomie a nezavislost

e Vychova, vzdéldavani a informovanost ¢lent i vetejnosti
e Spoluprdce mezi druzstvy

e Spoluzodpovédnost druzstev za spolecnost
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Organizace Euro COOP byla zalozena v roce 1957. V soucasné dobé zastupuje
ptes 5000 mistnich a regionalnich druZstev z 19 evropskych statl a s ucty-
hodnym poctem ¢lent - vice nez 32 miliont. P¥i souctu vSech obratt druZstev,
budou druzstva nejvétsim prodejcem potravin v Evropé. Pozice spottebnich
druzstev je totiz v mnoha statech opravdu silna. Ve Skandinavii, Italii, nebo
Svycarsku jsou druZstva jedni¢kami na trhu. Naptiklad ve Finsku jsou ¢leny
druzstev 2,6 miliont lidi z 5 milion obyvatel. Ve Svycarsku maji druzstva
dohromady 80% podil na trhu. Ve Velké Britanii zase druzstva kromé malo-
obchodu provozuji 1 finanéni sluzby, skolky, pravni sluzby, lékadmy, cestovni
kancelate, prodej energii, mobilnitho operatora nebo pohtebnictvi.

Euro COOP haji zajmy evropskych druzstev pri vyjednavani s organy Evrop-
ské unie. Podili se na vyméné zkuSenosti mezi jednotlivymi narodnimi druzst-
vy a na jejich vzajemné spolupraci. Zabyva se otdzkami ochrany spotiebitelll
i klimatu, spolecnym nakupem a privatnimi znackami. Jako klicova se v po-
slednich letech jevi také problematika trvale udrzitelného rozvoje a ekologic-
kého nakladani s odpady. Stale vice se také zamétuje na logistiku, centrali-
zovany nakup a efektivni ¥izeni managementu. Diky této organizaci probihéa
také tada spolednych aktivit a vymény informaci. Na prodejnach v Ceské re-
publice se tak mohou setkat zdkaznici s italskymi specialitami od COOP Italy
a byl rovnéz spustén program stazi mezi druZstvy v Ceské republice a Velké
Britanii.

V roce 2000 byla zalozena akciova spolecnost COOP EURO. Jejimi ¢leny jsou
Ceska, slovenska, madarskd a bulharska spottebni druzstva. Dokladem této
skvéle fungujici mezinarodni spoluprace je vytvoteni privatni znacky COOP
Premium, kterd je spole¢na vSem c¢lentm. Ty samé vyrobky v téch samych
obalech se prodavaji v Ceské republice, na Slovensku, v Madarsku i Bulharsku.
Dokonce i veSkeré texty na obalech jsou ¢tyrjazycné.
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V Praze 17. 4. 1995

Ahoj, tati,

potkalo mne veliké stésti. MlZu dalsi 2 semestry studovat v zahranici! Jisté

s maminkou nebudete proti, vid? Mohl jsem si dokonce vybrat, jestli v Americe,
nebo ve Svédsku, a hddej, kterou zemi jsem si vybral. Samoziejmé Svédsko

a Stockholm. Pravé tam je velice rozsirené druZstevnictvi, mohu se tam hodné
dozvédet.

A snad tam narazim i na stopy Emila Lustiga, o kterém jsem cetl. Ve VDP se pre-
ce setkdval i s mym pradédeckem. Pracoval aZ do roku 1959 v Usttedi $védskych
druzstevy, jisté mi tam otevre jeho jméno dvere...

V Ujezdé 17. 4. 1995

Mily Jakube,

jak se Ti vede v daleké ciziné? Maminka md velké obavy, jestli mds dost jidla,
jestli Ti chutnd a jestli se dost oblérds? To vis, md predstavu, Ze jsi ve Stockhol-
mu ztraceny, osamoceny. Ale ja verim, Ze uz ses zabydlel, nasel sis radu pratel,
studium Té bavi, a kdo Vi, tfeba ses uZ vydal i do Ustfedi $védskych druZstev.
Monika nds vyjimecné poslechla a zacala pracovat pro COOP Centrum. Je nad-
Send, vzdyt COOP Centrum se béhem dvou let od svého zaloZeni stalo nejvéetsim
obchodnim subjektem v republice! Ma uz témér 60 clenskych druzstev!
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Ve Stockholmu 18. 11. 1995

Ahoj, tati,

omlouvdam se, Ze jsem neodpovédél driv. Ale je toho porad tolik nového, Ze vecer
padnu do postele a spim jak zabity. Uklidni ale maminku, mdm dost dobrého
jidla a zima mi taky neni, pratele jsem si naSel.

Priznam se, Ze kdyz vidim tady v hlavnim mésté krasné druzstevni obchody
COOPu, je mi hodné smutno. Pry jsou takové i na vesnicich. Jestlipak to bude
jednou i u nds?

Predstav si, Ze otec Andrease, mého kolegy na fakulté, je velky Svédsky druzstev-
ni cinitel! Vypravél jsem mu o nasi rodiné a on to zas vypravél svému otci. Po-
zvali mne na pristi nedéli k nim domd...

Ve Stockholmu 1. 12. 1995

Ahoj, tati,

jak jsem Ti psal pred pdr dny, Andreas mé pozval k sobé domtl. Bylo to moc
prijemné. Obéd byl vyborny, rodice i jeho sestra Alice jsou velmi pratelsti. S tatin-
kem jsme si dlouho povidali o tom, jaka byla historie druZzstevnictvi u nds a jaké
mdme stdle problémy. On véri, Zze budoucnost ukdze, Ze i v nové ekonomické
situaci maji druZstva u nds své dulezité misto.
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Fiktivni maily mezi TomaSem Pohodou a jeho synem Jakubem:

3.1.2000

Mily synu,

meél jsi pravdu, ten internet nas skutecné pfriblizil. Dlouho jsem se mu vyhybal,
stejné jako mobilu, ale oboji do dneSniho svéta patfi a mlzeme spolu rychleji

a ¢astéji komunikovat, i kdyz vim, jak malo mas ¢asu. Jsem moc rad, ze Ustavni
soud konecné zrusil nékterd nesmysina opatfeni, tykajici se druzstevniho ma-

jetku. Jisté jste si na ustfedi oddychli a planujete, jak majetek co nejlépe zhod-
notit...

4.1.2000

Cau, tati,

Ceka nas opravdu hodné prace. Potésilo mne, ze mé nazory a rady jsou brany
v potaz. Zabyvam se i mezinarodni spolupraci. Hodné komunikuji s Andrea-
sem, ten po otci prevzal jedno z kormidel ve Svédském ustiedi. Setkdme se
za mésic na poradé ve Svycarsku...

9.5.2015

Mily synu, téSime se s maminkou, ze pfijede$ s Andreou na slavnost, kterou
nase druzstvo v sobotu pofada. Kubovi a EliSce se tu urcité taky bude moc
libit, je pfipravena spousta atrakci pro déti. Az uvidis, jak pékna je ted nase
prodejnal Nasi predci by urcité meli z toho, jak si v soucasnosti spotiebni
druzstevnictvi vede, velkou radost!

151



24,.12.2017

Ahoj, tati,

i kdyz se za par hodin uvidime, presto bych Tobé i mamce chteél jesté i takto
poprat pohodové Vanoce plné lasky, klidu a pohody. Vzdyt jsme pfece Poho-
dovi, tak co jiného sami sobé poprat, ne?

A také bych chtél pogratulovat celé nasi rodiné Pohodu i ostatnich druzstev-
nikd k Uzasnému vyroci 170 let od zalozeni prvnich druzstev na naSem uzemi.
Myslim, ze mi da&s za pravdu, Zze nase rodina muze byt hrdd, ze byla u zacat-

k& a druzstvy vydrzela v dobdch dobrych i zlych. Tak doufam, ze ti mi caparti Stoleti* dodavatelé
navazou na rodinnou tradici a pfidaji dal$i fadky do nasi druzstevni kroniky !
Pohodu.

Druzstevni prodejny by nikdy nemohly oslavit 170 let existence, kdyby nemély
sit spolehlivych dodavatelt, ktet{ je zdsobuji kvalitnim zbozZim. Jde o rodinné
lokaIni producenty i o obrovské podniky. O zbrusu nové firmy i o spolecnosti
s mnohaletou tradici. A protoZe se zabyvame historif druzstevnictvi, dovolte
nam, abychom v kratkosti predstavili alespon 4 ptedni dodavatele, kteti se
hrdé mohou pochlubit vice nez stoletou tradici.
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vlajkova lod ¢eského susenkového obchodu

Tovarna Opavia nese své jméno podle mésta Opavy, kde se v nejvétsi tovarne
Mondeléz International na Uzemi Ceské republiky a Slovenska vyrabéji susenky.

Kratké nahlédnuti do historie

1840 - Opavsky soukenik Kaspar Melhior Baltasar Fiedor a jeho Zena Amalie zaloZili firmu
Fiedor vyrabéjici cukrové oplatky. Na jméno zakladateld dodnes upomina kulata
Fidorka.

1925 - Rodinny podnik se méni na spolecnost s ru¢enim omezenym a ma jiz 450 zaméstnan-
cl. Vyrabi také neapolitanky, mignonky, macené keksy a dezertnf pecivo.

1945 - Podnik je zndrodnén, rodina Fiedor nasledné odchazi do emigrace.

1947 - Spole¢nost se stavé soucasti podniku Cokolddovny Praha.

1991 - Cokoladovny Praha se méni na akciovou spole¢nost, o rok pozd&ji je privatizovan
konsorciem Danone a Nestlé.

1999 - Rozdéleni Cokolddoven na dveé ¢asti: Nestlé Cokoladovny, vyrabéjici ¢okoladové cuk-
rovinky, a Danone Cokoladovny, vyrabgjici trvanlivé pecivo.

2001 - Danone Cokoladovny se méni na Opavia — LU a stavaji se nejvétsim vyrobcem trvan-
livého peciva ve stfedni a vychodni Evropé.

2007 - Opavska tovarna se stava soucasti Kraft Foods a pozdéji Mondeléz International,
predniho sveétového vyrobce ¢okolady, susenek, Zvykacek a bonbond, do jehoZ port-
folia patfi ¢cokoldda Milka a Cadbury, susenky Oreo a LU nebo Zvykacky Trident.

Mondeléz International ma v CR 3 tovéarny — v Opavé, v Lovosicich a v Maridnskych Laznich. Opav-
ska tovarna je nejvetsi a zaroven i nejmodernéjsi susenkovou tovarnou v Evropé. Rozsifeni vyrob-
niho zdvodu v Opaveé bylo jednou z nejvyznamnéjsich investic skupiny Mondeléz International
za posledni roky v celé Evropé.
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Obchodni znacka Opavia je v poslednich letech profilovana jako zastfedujici znacka pro celou
fadu produktl z portfolia plnénych a suchych susenek, formovanych oplatek a pInénych oplatek,
znamych na ceském a slovenském trhu. Jde o Zlaté, Kolondda, BeBe Dobré Rano, BeBe Rodinné,
Brumik, Fidorka, Minonky, Piskoty, Tatranky ¢i Horalky.
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Fruko-Schulz patfi mezi 5 nasich nejvétsich
producentd alkoholickych napoju.

Navéazala na tradici plvodniho vyrobce, firmy ,Moritz Schulz - vyroba ovocnych vin” z Jindfichova
Hradce, ktera zacala v roce 1898 jako prvni v Rakousku-Uhersku vyrabét ovocna a dezertni vina.
Popularita a prodejnost jeho vin mu umoznily koupit i pivovar v Kardasové Recici, kam pozdéji
pfemistil lisovnu barevného ovoce.

V mezivale¢ném obdobi se pokracovalo ve vyrobé dezertnich vin a ve vyrobé ovocnych sirupd.
Po znarodnéni v roce 1948 byla firma pfifazena ke skupiné Jihoceska Fruta se sidlem v Ceskych
Budéjovicich. Celkem tato spole¢nost spravovala 6 zavodU s orientaci na vyrobu konzerv, pastik,
kecupl atd.

Jindfichohradecky zdvod se dostal do podveédomi obyvatelstva zejména vyrobou jindfichohra-
deckého rumu, ktery si ziskal zna¢nou oblibu diky své vytecné kvalité a chuti. Je znam jako ,rum
s plachetnici”, a proto si spole¢nost chrani podobu této plachetnice ochrannou zndmkou.

V roce 1990 vznikl samostatny statni podnik FRUKO Jindfichdv Hradec s. p. V roce 1993, kdy v res-
tituci syn plvodnich majitelt Rudolf Schulz dostal zpét provoz v Jindfichove Hradci, vznikla spo-
le¢nost Fruko - Schulz spol. s . 0.

Firma pokracovala ve vyrobé ovocnych sirup0, tradi¢nich likérd a samozfejmé i svych stézejnich
znacek, Jindfichohradeckého rumu a Vodky Kaiser Franz Joseph.

Vroce 1999 doslo k vyznamnému rozsiteni portfolia o mytickou lihovinu Absinth a jeji svétoveé uni-
katni slabsi variantu Absinth likér. V roce 2000 bylo instalovano originalni ruské zafizeni na vyrobu
ruské vodky Alexander Pushkin, jejiz vyroba byla iniciovana potomkem ruského basnika Alexandra
Sergejevice Puskina, panem Pavlem Puskinem.

V roce 2003 doslo na zakladé pfipravovaného vstupu Ceské republiky do Evropské unie ke zméné
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FRUKO
SCHULZ

ndzvu Jindfichohradeckého
rumu na Tuzemak. Dle no-
rem EU je totiz rumem moz-
no nazyvat pouze takovou
lihovinu, jejimz zdkladem je
destilat z cukrové trtiny.
Firma Fruko-Schulz se v sou-
Casné dobé fadi mezi 5 nej-
vétsich ceskych producentd
alkoholickych néapoja v Ces-
ké republice.

Spole¢nost Fruko-Schulz si
velmi vazi dobré vzajem-
né prospésné spoluprace
se skupinou COOP a doda-
va ji nejen své vyrobky pod
znackou Fruko-Schulz, ale
i privatni znacku lihovin -
Marshall.
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KARLOVARSKE MINERALNI vODY
&

Na zdravi, Mattoni!

Kdyz se fekne minerdlka, vétsiné z nds se asi vybavi nazev
Mattoni. Pfibéh této znacky je fascinujicim a zéroven prekras-
nym dUkazem vyjimecnosti této mineralni vody, ktera prezila vsechny
déjinné zvraty a zachovala si svou jedinecnost a tradici, jejiz hlavni za-

klady polozil Heinrich Mattoni (1830-1910). Ten byl nejen skvélym ob-
chodnikem, ale také velkym inovatorem, ktery zménil staceni vod z hli-
nénych nadob do sklenénych lahvi (s orlem na etiketé — symbolem,
ktery znaji a vidaji milovnici minerdini vody dodnes) a zavedl novy
moderni zpUsob uzavirdnf lahvi. Stal se dokonce dodavatelem mine-
rélni vody na cisafsky dvar. Uspésnym prodejem karlovarské mineral-
ky ziskal provozni kapital a v roce 1867 si pronajal export mineralky
z Ottova pramene v blizkych laznich Kyselka, ktery pozdéji zakoupil.
Mattoniho pfic¢inénim v Kyselce postupné vznikly nejen nové lazen-
ské budovy, ale i moderni sta¢irna mineralni vody,
lanova kolejova zdviz pro transport lahvi, vyrobna
lahvi ¢i elektrarna. Lazné pfispivaly k propagaci Ié¢i-
vych ucinkd mineralky Mattoni a jeji prodej vzrostl
z 250 tisic lahvi v roce 1867 na 10 milionl v roce
1910, kdy Heinrich Mattoni umira.

V roce 1948 byla firma Heinrich Mattoni A. G. Ze-
statnéna. V roce 1958 zde zacali vyrabét mineral-
ku s pfisadou citronového sirupu a ,mattonka” se
dodavala na tehdejsi ceskoslovenské namoini lodé.
Pozdéji doslo k rozdéleni ¢innosti, takze v roce 1989
v Kyselce pUsobily dva oddélené subjekty — stacir-
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na mineralnich vod a Idzné. Stacirnu od statu zakoupila v roce 1993 rodina Pasqualeovych, zatimco

ldzné byly zacatkem 90. let privatizovany jinym subjektldm.

Mattoni dnes

Je vic nez symbolické, Ze sou¢asnou podobu firmé zaloZzené muzem s italskymi kofeny vtiskly v 90.
letech 20. stoleti vyrazné investice italské rodiny Pasqualeovych, dneSnich majitelt spolecnosti
Karlovarské mineralni vody. Pasqualeovi po privatizaci v roce 1993 zahdjili modernizaci stacirny,
nakoupili nové technologie a zacali vystavbu dalSich vyrobnich prostor. Vyroba v zdvodé postup-
né vzrostla az na soucasnych vice nez 200 milion0 lahvi za rok. Zavod v Kyselce, jehoz stézejni
produkt je pravé piirodni mineralni voda Mattoni, se stal jednim z nejvyznamnéjsich evropskych
zavodU na staceni mineralnich vod. V roce 2012 obnovily KMV provoz zelezni¢ni vlecky z Kyselky
do Vojkovic a vyuzivaji ji k doprave vyrobkl ze zavodu Kyselka pfedevsim na Moravu. KMV jsou tak
ziejmé jedinym vyrobcem nealkoholickych népoja v CR, ktery k distribuci vyrobk( pouziva také
vlak. Zaroven KMV v Kyselce postupné opravuji historické budovy ve svém vlastnictvi a jsou také
zakladajicim ¢lenem obecné prospésné spolecnosti Lazné Kyselka. Ta vlastni a opravuje dominant-
ni ¢ast lazenského komplexu, KMV ji podpofily vice nez 20 miliony K&. Celkem uz KMV investovaly
do revitalizace budov v Kyselce vice nez 50 miliont K¢.
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Original
Pilsner Bier

JAK SEL CAS S PILSNER URQUELL

ZROZENI{ ORIGINALU

Pred 175 lety, kdy Rakousku-Uhersku vladl cisar Ferdinand V. Dobrotivy, uvaril sladek Josef Groll v Méstanském pivovaru prvni varku plzenského spodné
kvaseného lezaku, ktery pozdéji pod nazvem Pilsner Urquell dobyl cely svét.

PRAZDROJ U PINKASU

Plzensky forman Salzmann privezl prazskému krejc¢imu Pinkasovi dvé védra plzenského lezaku. Okouzlen jedine¢nou chuti povésil Pinkas femeslo na hrebik
a otevrel si hostinec, ktery pozdéji navstévovaly i vyznamné osobnosti, napriklad Dobrovsky, Palacky, Bata a mnozi dalsi. Pilsner Urquell se zde ¢epuje dodnes.
OCHRANNA ZNAMKA PILSNER BIER

Spolu s tim, jak se ifila obliba plzeniského lezaku v Cechach i prilehlych zemich, objevily se také jeho napodobeniny. Proto si v roce 1859 dal Méstansky pivovar
zaregistrovat znacku ,,Pilsner Bier“ (Plzenskeé pivo).

EXPORT DO AMERIKY

Pivo Pilsner Urquell z prazdrojskych sudii mohli obyvatelé USA poprvé ochutnat pred Vanocemi v roce 1873. Tehdy bylo Augustu Fischerovi do New Yorku

Ameriky, Afriky i na Blizky vychod.
JUBILEJNi BRANA

K 50. vyroci zalozeni pivovaru byla roku 1892 postavena Jubilejni brana, ktera se stala jeho symbolem a nositelem poselstvi budoucim generacim. V roce 2000
byly v brané objeveny dobové materidly a jako vzkaz dalsim generacim do ni zazdény dokumenty s novodobou historii pivovaru.

Zajimavost: Mozna jste si v§imli, Ze ousko na plechovce Pilsner Urquell je pravé ve tvaru tohoto symbolu plzernského pivovaru.

VODARENSKA VEZ
V disledku vzristajici obliby plzenského lezaku doma i ve svété bylo treba zajistit dostatec¢ny prisun vody do rozsifujici se vyroby. V pivovaru byla proto
vybudovana nova vodarenska véz ve stylu holandskych majaku, ktera se stala jednim ze symboltl pivovaru a neprehlédnutelnou dominantou mésta Plzen.
PRVNI TANKOVNA

Prvni plzenské pivo z tanku ochutnali navstévnici restaurace Vikarka na Prazském hradé v roce 1964. Tenkrat se pouzivaly stojaté tanky bez plastovych
vak; pri ¢isténi do nich musel vlézt ¢loveék a ruéné je umyt kartacem. Dnes jiz nerezové tanky zajistuji tu nejvyssi kvalitu ¢epovaného piva v 800 tankovnach
v Cechach a ve vice nez 50 tankovych restauracich po celém svété.

ZACHRANA VARNY

Plzensky sladek Ivo Hlavacek pri vystavbé novych varen Prazdroje odmitl véechny neovérené experimenty a rozhodl se nadéle pouzivat tradi¢ni maloobjemové
médéné varni soupravy. Zaslouzil se tak o rozvoj ¢eského pivovarnictvi a o zachovani plivodniho vyrobniho postupu plzenského lezaku.

EXPORT DO 50 ZEMI

V roce, kdy Ceskou republiku navativila britska kralovna Alzbéta II. a éesti hokejisté dosahli na titul mistr( svéta, prekrocil plzenisky original magickou hranici
a stal se dostupnym ve vice nez 50 zemich svéta. Vedle rady evropskych zemi si é¢epovany Pilsner Urquell mohou vychutnat také obyvatelé i navstévnici Viet-
namu, Thajska, Singapuru, Arménie nebo Izraele. Pilsner Urquell vytvoril samostatnou kategorii piva a podle jeho vzoru se dnes vari 70 % svétové produkce piva.

MISTR VYCEPNI

Protoze sladek pivo vari, ale vyéepni ho déla, ocenuje plzensky pivovar od roku 2004 kazdoroéné ty nejlepsi vycepni v soutézi Pilsner Urquell Master
Bartender. Soutéz je urc¢end vSem ctizadostivym vycepnim, ktefi sdileji nadSeni pro své femeslo a pro plzensky lezak Pilsner Urquell.

ORIGINAL ZUSTAVA

Celych dlouhych 175 let, béhem kterych Cesi prosli obrovskym vyvojem, od doby, kdy byli sou¢asti rakousko-uherského cisafstvi, pies 1. a 2. svétovou valku,
40 let vlady jedné strany az k demokracii a jednotné Evropé, Pilsner Urquell zistal origindlem, jehoz recepturu si sladci predavaji z generace na generaci.
V nezménéné podobé je piipraven Cechy vérné provazet i nadale.
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Mili Ctendri,

dostavame se na konec naS$i nevazné vazné exkurze do historie druzstevnic-
tvi v Ceské republice. Berte tuto publikaci jako poctu zdsaddm druZstevnictvi.
Mtzete si Tict, proc se zde nepise vice o tom, ¢i o tom. Ano, je toho dost, co by
si zaslouzilo pozornost. Nam v$ak slo o to, pripomenout moznad nékdy trochu
pozapomenuty fakt, Ze nebyt vSemoznych druZstevnich spolkll a nadsenci,
spousta bdjecnych véci a staveb by nikdy nevznikla. Ze vselijakd druZstva
tady s nami byla v casech pohody i nepohody.

Tak jako jsou clenové fiktivni rodiny Pohodovych vérni svym druzstevnim
prodejnam, méla by byt i jednotliva druzstva vérna zdsadam druZzstevnictvi,
byt na né hrda, chlubit se svou bohatou historili.

170 let je opravdu uctyhodné cislo! Druzstva by se tak daleko nikdy nedosta-
la, kdyby nespolupracovala, nepomdhala si v dobdch dobrych a zlych a vzd-
jemné se nerespektovala. V dnesni uspéchané dobé bychom toto méli mit
na pameéti. Kdykoliv budete mit pocit, ze ze spolecnosti se vytrdci respekt,
ucta a vzdajemnd pomoc, rozhlédnéte se peclivé kolem sebe. Nenachazi se
ve Vasem okoli néjaké druzstvo, které se rozhodlo, ze si bude pomahat v té
které oblasti kaZzdodenniho Zivota? VZdy jde o partu nadsenct, kteri se dokd-
Zou oprostit od Zabomysich sporti a zaméruji se na to, co md opravdu smysl.
Na vzdjemnou pomoc a spoluprdci.

VSem druZstvlim prejeme, aby se jim jejich usili datilo a aby nasi praprapo-
tomci mohli za 170 let napsat publikaci ke 340 letim od vzniku druZstevnic-
tvi.
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Pouzité zdroje:

e Déjiny druZstevniho hnuti (Dr. Milos Vétvicka- Dr. Vladimir Sorm) Zdroje fotografii
II. dil, Déjiny spotrebniho druzstevnictvi u nds - I. ¢dst
Praha 1959, vydala Ustfedni rada druZstev 1959 « Archivni fond Zdpadoceské konzumni druzstvo s. r. 0., Plzen, ulozeno v Stdt-
e Historie spotrebniho druzstevnictvi, zpracovala Mgr. Vdvrovd, Praha 2004 nim oblastnim archivu v Plzni. Evidencni cisla F0741 (str. 36), F3518 (str. 38),
e 160 let druZstevnictvi v Ceské republice (Zvldstni ¢islo Czech Cooperator, F3459-64 (str. 39), D0745 (str. 42), D0043, D0061-0062 (str. 65), D0002-0003,
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